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แผนยุทธศาสตร ์

กรอบแนวคิดการกำหนดทิศทางการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ 
โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีเพ่ือเป็นแนวทางสำหรับการใช้จ่าย

งบประมาณ โดยคำนึงถึงถูกต้อง คุ้มค่า โดยการวิเคราะห์องค์กรเพ่ือกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับ  

1) ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)  
2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)  
3) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  
4) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
5) นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
6) นโยบายเร่งด่วน (Quich Policy) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
7) แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
8) แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2566 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
9) ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ ปี พ.ศ. 2566 
10) แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ 
11) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
12) แนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School)  
13) แนวคิดในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษเพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการ 

จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2566  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)   
 คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) และประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เมื่อ
วันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ.2561 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยกำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 วิสัยทัศน์  
 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “ม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
 ความมั ่นคง หมายถึง หมายถึง การมีความมั ่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี ่ยนแปลงทั้ง
ภายในประเทศ และภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล 
และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง เช่น ประเทศมี
ความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีการปกครองระบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 
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สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ของประชาชน มี
ระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่นำไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคม 
มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความ
อบอุ่น ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคง พอเพียงกับการดำรงชีวิต มีการออมสำหรับวัยเกษียณ 
ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ มีที่อยู่อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
 ความม่ังคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตวัของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน   จนเข้าสู่
กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับผลประโยชน์จาก
การพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากข้ึน และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานของ
องค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเข้มแข็ง 
ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศ 
เพ่ือให้สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่ง
อนาคตเพ่ือให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทท่ีสำคัญในเวทีโลก และ
มีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดสำคัญของการ
เชื่อมโยงในภูมิภาคท้ังการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการทำธุรกิจ เพ่ือให้เป็นพลังในการ
พัฒนา นอกจากนั้น ยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุน
ทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 ความย่ังยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิต 
ของประชาชนให้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การรักษา  
และการฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะ  
ต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภค เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกบัเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์ 
มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละ เพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนรวม รฐับาลมีนโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน และให้ความสำคัญกับการมี 
ส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพและยั่งยืน 
 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา
อย่างต่อเนื ่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั ่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศใน
หลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและ ความ
เสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย  
    1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
    2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
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    3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
    4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
    5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
    6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ   
 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) มี 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเก่ียวข้องกับภารกิจของโรงเรียน 1 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนา
ที่สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย มีความพร้อมทั้ง
กาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม
และผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มี
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรัก
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (1) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย (2) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ (3) การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย โดยประเด็น
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย 7 ประเด็น ได้แก่  
 1. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมและ
วัฒนธรรมที่พึงประสงค์ โดย (1) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว (2) การบูรณา
การเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (3) การสร้างความ
เข้มแข็ง ในสถาบันทางศาสนา (4) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (5) การสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จากภาคธุรกิจ (6) การใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและ
วัฒนธรรมของคนในสังคม และ (7) การส่งเสริม ให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  

 2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพ ในทุกช่วงวัย ประกอบด้วย 
(1) ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย เน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์ (2) ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่สอดรับกับศตวรรษท่ี 21 (3) ช่วงวัยแรงงาน ยกระดับ
ศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะแรงงานสอดคล้องกับความต้องการของตลาด และ (4) ช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริม
ให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ  
 3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะ
การเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา โดย (1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะ
สำหรับศตวรรษที่ 21 (2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม่ (3) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท (4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (5) การสร้างความ
ตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชีย
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อาคเนย์และประชาคมโลก (6) การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และ (7) การ
สร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  

 4. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย โดย (1) การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่าน
ครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อตั้งแต่ระดับปฐมวัย (2) การสร้างเส้นทางอาชีพ 
สภาพแวดล้อมการท่างาน และระบบสนับสนุน ที่เหมาะสมส่าหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่างๆ และ 
(3) การดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถในต่างประเทศให้มาสร้างและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับประเทศ  

 5. การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจ สติปัญญา และสังคม โดย (1) การ
สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะ (2) การป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ (3) การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี (4) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุข
ภาวะที่ดี และ (5) การส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสุขภาวะที่ดีในทุกพ้ืนที่  

 6. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดย (1) การ
สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย (2) การส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (3) การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอก
ห้องเรียน และ (4) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

 7. การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ โดย (1) การ
ส่งเสริมการออกกำลังกาย และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต (2) การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการ (3) การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ และ (4) การ
พัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา  
 
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีสถานะเป็นแผนระดับท่ี 2 
ซึ่งเป็นกลไกท่ีสำคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบสำหรับการจัดทำแผนระดับที่ 
3 เพ่ือให้การดำเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
ชาติ ตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 
2561 บัญญัติให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มีผลบังคับใช้ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
ส่งผลให้กรอบระยะเวลา 5 ปีของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เริ่มต้น ณ วันที่ 1 ตุลาคม 
2565 ครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งเป็นระยะ 5 ปีที่สอง ของยุทธศาสตร์ชาติ  

การจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังอยู่ในช่วงเวลาที่ท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทยต้องเผชิญ กับ
ข้อจำกัดหลากหลายประการที่เป็นผลสืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ซึ่งไม่เพียงแต ่
ก่อให้เกิดการเจ็บป่วยและเสียชีวิตของประชากร แต่ยังส่งผลให้เกิดเงื่อนไขทางเศรษฐกิจและการดำเนินชีวิต 
ของประชาชนทุกกลุ่ม นอกจากนี้ ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังเป็นช่วงเวลาที่มีแนวโน้ม ของการ
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พัฒนาของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงเพ่ิมขึ้น การเป็นสังคม
สูงวัยของประเทศไทยและหลายประเทศท่ัวโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงด้านภูมิรัฐศาสตร์ ระหว่างประเทศ 
ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงต้องให้
ความสำคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโตต่อไปได้อย่างมั่นคง ท่ามกลางความผัน
แปรที่เกิดขึ้นรอบด้าน และคำนึงถึงผลประโยชน์ของประเทศท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน ในการกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ 
เพ่ือให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ ดังนี้  

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล ความพอประมาณ ภูมิคุ้มกัน บน
ฐานของความรู้ คุณธรรม และความเพียร โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์และเงื่อนไข 
ระดับประเทศและระดับโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ และศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม 
และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความสมดุลในมิติ
ต่าง ๆ ทั้งความสมดุลระหว่างการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถ ในการ
พ่ึงตนเองได้อย่างมั่นคง ความสมดุลของการกระจายโอกาสเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำระหว่างกลุ่มคน และพ้ืนที่ 
และความสมดุลทางธรรมชาติเพ่ือให้คนอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน รวมถึงการ
บริหารจัดการองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศให้พร้อมรับกับความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายนอก
และภายในประเทศ นอกจากนี้ในการวางแผนและการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติต้องอาศัย องค์ความรู้ทาง
วิชาการท่ีรอบด้านและพิจารณาด้วยความรอบคอบ ควบคู่กับการยึดถือผลประโยชน์ ของประชาชนส่วนรวม
เป็นที่ตั้ง และมุ่งม่ันผลักดันให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

2. การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน 3 ระดับ ประกอบด้วย 1) 
การพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู่รอด” ในการแก้ไขข้อจำกัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู่ ซึ่งเป็นผลให้ประชาชน ประสบ
ความยากลำบากในการดำรงชีวิต หรือทำให้ประเทศมีความเปราะบางต่อการเปลี่ยนแปลง จากภายนอกและ
ภายใน รวมถึงการสร้างความพร้อมในทุกระดับในการรับมือกับสภาวะวิกฤติท่ีอาจเกิดขึ้น ให้สามารถฟ้ืนคืนสู่
ภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว 2) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยน ปัจจัยที่จำเป็นเพื่อ
เสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ในระดับครอบครัว ชุมชน พ้ืนที่ และประเทศ 
รวมถึงปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาให้สอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลง ของโลกยุคใหม่ และ 
3) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” ในการผลักดัน ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
เชิงโครงสร้างในมิติต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถของบุคคลและสังคม ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
เพ่ือสนับสนุนให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน  

3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติโดยกำหนดทิศทางการพัฒนาที่อยู่ บนพื้นฐาน
ของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติ ของการมี
ปัจจัยที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี การมีปัจจัย สนับสนุนให้มี
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สุขภาพที่สมบูรณ์ท้ังทางร่างกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพของตน ในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี 
และการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป  

4. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให้ความสำคัญกับ การ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้าง มูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการรักษาความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากฐาน 
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต การให้บริการ 
และการบริโภคเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายการพฒันา 
1. หมุดหมายท่ี 12 ไทยมกี ำลงัคนสมรรถนะสงู มุ่งเรยีนรูอ้ย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย ์

กำรพฒันำแห่งอนำคต (หลกั) 
เป้าหมายการพฒันา 

   เป้าหมายท่ี 1 คนไทยไดร้บักำรพฒันำอย่ำงเตม็ศกัยภำพในทุกช่วงวยั มสีมรรถนะที่
จ ำเป็นส ำหรบัโลกยุคใหม่ มคีุณลกัษณะตำมบรรทดัฐำนทีด่ขีองสงัคม มคีุณธรรม จรยิธรรมและมี
ภูมคิุม้กนัต่อกำรเปลีย่นแปลงอย่ำงพลกิโฉมฉบัพลนัของโลก สำมำรถด ำรงชวีติร่วมกนัในสงัคมไดอ้ย่ำง
สงบสุข 
    ตวัช้ีวดัท่ี 1.1 ดชันีพฒันำกำรเดก็สมวยัเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 88 เมื่อสิน้สุดแผน 
    ตวัช้ีวดัท่ี 1.2 รอ้ยละของนักเรยีนทีม่สีมรรถนะจำกกำรประเมนิโปรแกรม
ประเมนิสมรรถนะนกัเรยีนมำตรฐำนสำกลไม่ถงึระดบัพืน้ฐำนของทัง้ 3 วชิำในแต่ละกลุ่มโรงเรยีนลดลง
รอ้ยละ 8 เมื่อสิน้สุดแผน 
    ตวัช้ีวดัท่ี 1.3 ทุนชวีติเดก็และเยำวชนไทยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 เมื่อสิน้สุดแผน 

กลยุทธก์ารพฒันา 
    กลยุทธท่ี์ 1 คนไทยทุกช่วงวยัได้รบัการพฒันาในทุกมิติ 
    กลยุทธย์่อยที ่1.1 พฒันำเดก็ช่วงตัง้ครรภถ์งึปฐมวยัใหม้พีฒันำกำรรอบดำ้น 
มอีุปนิสยัทีด่ ีโดย 
     1) กำรเตรยีมควำมพรอ้มพ่อแม่ผูป้กครองและสรำ้งกลไกประสำนควำม
ร่วมมอื เพือ่ดแูลหญงิตัง้ครรภใ์หไ้ดร้บับรกิำรทีม่คีุณภำพ และดแูลเดก็ใหม้พีฒันำกำรสมวยั ตัง้แต่อยู่ 
ในครรภ ์– 6 ปี 
     2) กำรพฒันำครแูละผูด้แูลเดก็ปฐมวยัใหม้คีวำมรูแ้ละทกัษะกำรดแูล 
ทีเ่พยีงพอ มจีติวทิยำกำรพฒันำกำรของเดก็ปฐมวยั สำมำรถท ำงำนร่วมกบัพอ่แม่ผูป้กครองในกำร
สง่เสรมิ 
พฒันำกำรดำ้นกำรเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยัใหม้พีฒันำกำรสมวยัตำมหลกักำรพฒันำสมองและกระบวนกำร
เรยีนรูแ้ก่เดก็ ควบคู่กบักำรพฒันำกำรดำ้นร่ำงกำย สำธำรณสุข และโภชนำกำรเพือ่สง่เสรมิใหเ้ดก็มี
พฒันำกำรทีด่อีย่ำงรอบดำ้นก่อนเขำ้สูว่ยัเรยีน 
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     3) กำรยกระดบัสถำนพฒันำเดก็ปฐมวยัใหไ้ดม้ำตรฐำน และจดัสรร
ทรพัยำกรทีเ่พยีงพอส ำหรบักำรด ำเนินงำน เพือ่ใหเ้ป็นกลไกกำรพฒันำเดก็ปฐมวยัรำยพืน้ทีท่ีม่คีุณภำพ 
     4) กำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อกำรเรยีนรูแ้ละกำรดแูลปกป้องเดก็ 
ปฐมวยั ใหม้พีฒันำกำรทีด่รีอบดำ้น สตปัิญญำสมวยั โดยกำรมสีว่นร่วมของครอบครวั ชุมชน องคก์ร 
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ ภำคประชำสงัคมและภำคเอกชน รวมถงึพฒันำระบบสำรสนเทศเดก็รำยบุคคล เพือ่
กำรสง่ต่อไปยงัสถำนศกึษำและกำรพฒันำทีต่่อเนื่อง 
    กลยุทธย์่อยที ่1.2 พฒันำผูอ้ยู่ในช่วงวยักำรศกึษำระดบัพืน้ฐำน ใหม้คีวำม
ตระหนกัรูใ้นตนเองมทีกัษะดจิทิลัและมสีมรรรถนะทีจ่ ำเป็นต่อกำรเรยีนรู้ กำรด ำรงชวีติและ 
กำรท ำงำน โดย 
     1) กำรพฒันำกำรจดักำรเรยีนรูแ้นวใหม่ และขบัเคลื่อนสู่กำรปฏบิตั ิ
เพือ่ให ้
ผูเ้รยีนสำมำรถจดักำรตนเอง มคีวำมสำมำรถในกำรสือ่สำร สำมำรถรวมพลงัท ำงำนเป็นทมี มกีำรคดิขัน้
สงูดว้ยกำรจดักำรเรยีนรูเ้ชงิรุก และขบัเคลื่อนสูก่ำรปฏบิตัโิดยน ำร่องกบัสถำนศกึษำทีม่คีวำมพรอ้มและมี
มหำวทิยำลยัในพืน้ทีส่นบัสนุนควำมรูแ้ละควำมเชีย่วชำญในดำ้นต่ำง ๆ 
     2) กำรยกระดบักำรอำชวีศกึษำ โดยกำรพฒันำหลกัสตูรและกำรจดักำร 
เรยีนรูร้่วมกบักลุ่มอำชพีผูป้ระกอบกำร และสถำบนัอุดมศกึษำสำยปฏบิตักิำร เพือ่ใหผู้เ้รยีนมสีมรรถนะ
ตำมควำมตอ้งกำรของตลำดงำนมงีำนท ำและมรีำยไดต้ำมสมรรถนะ และเป็นผูป้ระกอบกำรใหม่ได้ 
     3) กำรยกระดบักำรผลติและพฒันำครทูัง้ในดำ้นปรมิำณและคุณภำพ
โดยวำงแผนจ ำนวนควำมต้องกำรครใูนแต่ละสำขำ พฒันำหลกัสตูรกำรผลติครทูีม่กีำรเตรยีมควำมพรอ้ม
ดำ้นวชิำกำรและดำ้นทกัษะกำรจดักำรเรยีนรู้ กำรใชเ้ทคโนโลย ีนวตักรรมผ่ำนแพลตฟอรม์ออนไลน์ต่ำง 
ๆ พฒันำระบบกำรคดักรองทีส่ะทอ้นสมรรถนะวชิำชพีครู ปรบับทบำทของครจูำก “ผูส้อน” เป็น “โคช้” ที่
อ ำนวยกำรเรยีนรูโ้ดยยดึผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลำง และมุ่งสูก่ำรยกระดบัครสููว่ชิำชพีชัน้สูง 
     4) กำรปรบัปรุงระบบวดัและประเมนิผูเ้รยีนใหม้คีวำมหลำกหลำยตำม
สภำพจรงิตลอดจนมกีำรประเมนิกำรเรยีนรูเ้พือ่ปรบัปรุงและพฒันำกำรจดักำรเรยีนรูท้ีเ่หมำะสมกบั
ผูเ้รยีน 
เป็นรำยบุคคล ทีเ่ชื่อมโยงสู่กำรท ำงำนในอนำคต 
     5) กำรพฒันำระบบสนบัสนุนกำรเรยีนรู ้โดย (1) กำรแกไ้ขภำวกำรณ์
ถดถอยของควำมรูใ้นวยัเรยีนโดยสถำนศกึษำพฒันำแนวปฏบิตัแิละระบบสนบัสนุนทีเ่หมำะสม รวมทัง้
สง่เสรมิ 
กำรจดักำรเรยีนรูแ้บบผสมผสำนและกำรเรยีนรูท้ีบ่ำ้นในสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน (2) กำรพฒันำระบบแนะ
แนว 
ใหม้ปีระสทิธภิำพ โดยพฒันำครแูละผูป้ระกอบอำชพีแนะแนวใหส้ำมำรถร่วมวำงแผนเสน้ทำงก ำรเรยีนรู ้
กำรประกอบอำชพี และกำรด ำเนินชวีติของผูเ้รยีนไดต้ำมควำมสนใจ ควำมถนดั (3) พฒันำสถำนศกึษำ
และ 
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สรำ้งสงัคมทีเ่อือ้ต่อกำรเรยีนรูอ้ย่ำงปลอดภยัทัง้ในสงัคมจรงิ และสงัคมเสมอืน โดยพฒันำโครงสรำ้ง
พืน้ฐำน 
ทำงกำยภำพทีเ่หมำะสมกบักำรเรยีนรู ้สรำ้งควำมรู ้ควำมเขำ้ใจแก่คร ูบุคลำกรทำงกำรศกึษำ และผูเ้รยีน 
ถงึแนวทำงกำรอยู่ร่วมกนัในสงัคมอย่ำงสงบสุขบนหลกัของกำรเคำรพควำมหลำกหลำยทัง้ทำงควำมคดิ 
มุมมองของคนระหว่ำงรุ่น และอตัลกัษณ์สว่นบุคคล เพือ่กำรวำงอนำคตในกำรพฒันำประเทศร่วมกนั 
กำรสง่เสรมิกำรเรยีนรูว้ชิำชวีติในโรงเรยีน ใหห้ลกีเลีย่งยำเสพตดิ กำรพนนั และมแีนวปฏบิตัใินกำร
คุม้ครองสวสัดภิำพของผูเ้รยีน โดยเฉพำะจำกกำรถูกกระท ำโดยวธิรีุนแรงทัง้ทำงกำย ทำงวำจำ และกำร
กลัน่แกลง้ ในรปูแบบต่ำง ๆ (4) กำรปรบัปรุงระบบกำรจดัสรรงบประมำณและทรพัยำกรทำงกำรศกึษำ ที่
มุ่งเน้นกำรพฒันำคุณภำพผูเ้รยีนเป็นส ำคญั และอยู่บนหลกัควำมเสมอภำคและเป็นธรรม รวมถงึกำร
พฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำนทำงเทคโนโลยแีละดจิทิลัใหม้คีวำมครอบคลุมในทุกพืน้ที่ (5) กำรกระจำยอ ำนำจ
ไปสูส่ถำนศกึษำและเพิม่บทบำทของภำคเอกชน และภำคประชำสงัคมในกำรสนับสนุนกำรจดักำรศกึษำ
โดยปรบัปรุงกฎหมำย ระเบยีบ ทีเ่อือ้ใหส้ถำนศกึษำมคีวำมเป็นอสิระในกำรบรหิำร ดำ้นกำรจดักำรศกึษำ
ดำ้นวชิำกำร ดำ้นงบประมำณ และดำ้นบุคลำกร รวมทัง้ขบัเคลื่อนกำรสรำ้งนวตักรรมทำงกำรศกึษำตำม
บรบิทของโรงเรยีนและพืน้ที่ ตลอดจนสง่เสรมิบทบำทของภำคเอกชน องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่และ
ภำคประชำสงัคมในกำรจดักำรเรยีนรู ้และกำรร่วมลงทุนเพือ่กำรศกึษำ (6) กำรสง่เสรมิผูม้คีวำมสำมำรถ
พเิศษโดยพฒันำระบบเสำะหำและกลไกกำรบรหิำรจดักำรและสง่เสรมิผูม้คีวำมสำมำรถพเิศษตำม
แนวคดิพหุปัญญำอย่ำงเป็นระบบ อำท ิกำรสนบัสนุนทุนกำรศกึษำต่อ ฝึกประสบกำรณ์ท ำงำนวจิยัใน
องคก์รชัน้น ำตลอดจนสง่เสรมิกำรท ำงำนทีใ่ชค้วำมสำมำรถพเิศษอย่ำงเตม็ศกัยภำพ (7) ผูม้คีวำม
ตอ้งกำรพเิศษไดร้บัโอกำสและเขำ้ถงึกำรศกึษำและแหล่งเรยีนรูท้ีห่ลำกหลำย โดยสถำนศกึษำจดั
กำรศกึษำทีห่ลำกหลำยและเหมำะสมเฉพำะกลุ่มใหเ้ป็นทำงเลอืกแก่ผูเ้รยีนเพือ่ยุตกิำรออกกลำงคนั และ
พฒันำกลไกสนบัสนุน รวมถงึกำรปรบักฎระเบยีบใหเ้อือ้ต่อภำคเอกชน ภำคประชำสงัคม และองคก์ำรที่
ไม่แสวงหำก ำไรในกำรดแูลกลุ่มผูม้คีวำมตอ้งกำรพเิศษ อำท ิกำรวำงแนวทำงใหเ้อกชนสำมำรถจดัตัง้
สถำนฝึกอบรมหรอืมสีว่นร่วมรบัผดิชอบในกำรพฒันำผูต้อ้งค ำพพิำกษำ 
     6) กำรเสรมิสรำ้งคุณธรรม จรยิธรรมและเป็นพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ รวมถงึ 
กำรรกัษำขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม ค่ำนิยมไทยใหส้อดคลอ้ง เหมำะสมกบับรบิทในปัจจุบนั 
เพือ่ใหเ้ป็นพืน้ฐำนของสงัคมไทยและเป็น “ซอฟตพ์ำวเวอร”์ ในกำรสือ่สำรภำพลกัษณ์ของประเทศไทย
และ 
น ำเสนอควำมเป็นไทยสูส่ำกล 

 

    กลยุทธท่ี์ 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    กลยุทธย์่อยที ่3.1 พฒันำระบบนิเวศเพือ่กำรเรยีนรูต้ลอดชวีติ โดย 
     1) สง่เสรมิใหภ้ำคสว่นต่ำง ๆ สรำ้งและพฒันำเมอืงเรยีนรู ้แหล่งเรยีนรู ้
และพืน้ทีส่รำ้งสรรคท์ีห่ลำกหลำย ทัง้พืน้ทีก่ำยภำพ และพืน้ทีเ่สมอืนจรงิ โดยก ำหนดมำตรกำรจงูใจ 
ทีเ่หมำะสมเพือ่ใหส้ถำบนักำรศกึษำหน่วยงำนรำชกำรส่วนทอ้งถิน่ องคก์รพฒันำเอกชน ภำคประชำ
สงัคม 
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ภำคเอกชนโดยเฉพำะผูป้ระกอบกำรหน้ำใหม่ (Startup) สรำ้งพฒันำแหล่งเรยีนรู ้และพืน้ทีส่รำ้งสรรคท์ีม่ี
คุณภำพมสีำระทีท่นัสมยั สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของผูเ้รยีนทุกกลุ่ม ครอบคลุมทุกพืน้ที ่เขำ้ถงึได้
งำ่ยทัง้พืน้ทีก่ำยภำพ และพืน้ทีเ่สมอืนจรงิ เพือ่สรำ้งโอกำสในกำรเรยีนรูแ้ละใชป้ระโยชน์ในกำรพฒันำ
และแสดง 
ศกัยภำพอย่ำงสรำ้งสรรค ์อนัเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรสรำ้งค่ำนิยมและพฤตกิรรมกำรเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
     2) สรำ้งสือ่กำรเรยีนรูท้ีไ่ม่ทิ้งใครไวข้ำ้งหลงั โดยกำรสรำ้งสือ่ทีใ่ชภ้ำษำ
ถิน่ 
เพือ่ใหป้ระชำชนทีไ่ม่ไดใ้ชภ้ำษำไทยกลำงเป็นภำษำหลกัเขำ้ถงึได้ สือ่ทำงเลอืกส ำหรบัผูพ้กิำรทำง
สำยตำและผูพ้กิำรทำงกำรไดย้นิ รวมถงึสนบัสนุนกลุ่มประชำกรทีม่ขีอ้จ ำกดัทำงเศรษฐกจิใหเ้ขำ้ถงึสือ่ใน
รำคำทีเ่ขำ้ถงึได้ 
     3) กำรพฒันำระบบธนำคำรหน่วยกติของประเทศใหเ้กดิขึน้อย่ำงเป็น 
รปูธรรม ทีส่ำมำรถเชื่อมโยงกำรเรยีนรูใ้นทุกระดบัและประเภททัง้ในระบบสำยสำมญั สำยอำชพี 
กำรศกึษำ 
นอกระบบและตำมอธัยำศยัตัง้แต่มธัยมศกึษำ อำชวีศกึษำ และอุดมศกึษำ และนอกระบบ เพือ่สรำ้ง 
ควำมคล่องตวั และเปิดทำงเลอืกในกำรเรยีนรูใ้หก้บัผูเ้รยีนทุกระดบั 
     4) ก ำหนดมำตรกำรจงูใจ ใหป้ระชำชนพฒันำตนเองดว้ยกำรเรยีนรู้
อย่ำง 
ต่อเนื่องตลอดชวีติโดยจดัใหม้แีหล่งเงนิทุนเพือ่กำรเรยีนรูต้ลอดชวีติ อำท ิกำรพฒันำเครดติกำรฝึกอบรม 
ส ำหรบัคนทุกกลุ่มกำรจดัสรรสทิธพิเิศษในกำรเขำ้รบับรกิำรฝึกอบรม กำรเขำ้ชมแหล่งเรยีนรูต้่ำง ๆ 
สง่เสรมิ 
ใหเ้อกชนทีผ่ลตินวตักรรมทำงกำรศกึษำ จดัท ำกจิกรรมควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมขององคก์ร โดยก ำหนด 
เงือ่นไขกำรใหใ้ชผ้ลติภณัฑโ์ดยไม่มคี่ำใชจ่้ำย 
    กลยุทธย์่อยที ่3.2 พฒันำทำงเลอืกในกำรเขำ้ถงึกำรเรยีนรูส้ ำหรบัผูท้ีไ่ม่
สำมำรถ 
เรยีนในระบบกำรศกึษำปกต ิโดยจดัท ำขอ้มลูและสง่เสรมิกำรจดัท ำแผนกำรเรยีนรูท้ีม่คีวำมยดืหยุ่นและ 
หลำกหลำยของกลุ่มเป้ำหมำยเป็นรำยบุคคลหรอืรำยกลุ่ม เพือ่ใหผู้เ้รยีนสำมำรถวำงเสน้ทำงกำรเรยีนรู้ 
ทีต่อบสนองต่อจุดมุ่งหมำยในอนำคตของตนเอง และสำมำรถเทยีบโอนประสบกำรณ์ได ้ทัง้นี้ 
ใหม้กีำรพฒันำบุคลำกรทีเ่กีย่วขอ้งในทุกระดบัใหม้คีวำมเขำ้ใจและมสีมรรถนะในกำรพฒันำผูเ้รยีน 
กลุ่มเป้ำหมำยพเิศษทีม่คีวำมตอ้งกำรทีซ่บัซอ้น 
   2. หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสงัคม
ท่ี 
เพียงพอ เหมาะสม 
    เป้าหมายการพฒันา 
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     เป้าหมายที่ 1 ครัวเรือนที่มีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มี
โอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 
     ตัวชี้วัดที่ 1.1 อัตราการเข้าเรียนสุทธิแบบปรับของเด็กจากครัวเรือนยากจน
ข้ามรุ่นระดับมัธยมศึกษาตอนต้นไม่ต่ำกว่าร้อยละ 100 และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่าไม่ต่ำ
กว่าร้อยละ 70 
     ตัวชี้วัดที่ 1.2 สัดส่วนของเด็กปฐมวัยในครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มีปัญหา 
พัฒนาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์ลดลงร้อยละ 20 
    กลยุทธ์การพัฒนา 
     กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างโอกาสที่เสมอภาคแก่เด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น 
     กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ที่มีคุณภาพ จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จำเป็นแก่เด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น เพื่อแบ่งเบาภาระ 
ค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาในโรงเรียนและการเรียนรู้ภายนอกห้องเรียน ทั้งแหล่งเรียนรู้บนพ้ืนที่กายภาพและ 
พ้ืนที่เสมือนจริงหรือออนไลน์ พร้อมทั้งพัฒนาระบบการเฝ้าระวังและติดตามช่วยเหลือเด็กยากจนให้กลับ 
เข้าสู่ระบบการศึกษาหรือการพัฒนาทักษะอาชีพตามความเหมาะสม 
   3. หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครฐัท่ีทนัสมยั มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน 
    เป้าหมายการพฒันา 
    เป้ำหมำยที ่1 กำรบรกิำรภำครฐั มคีุณภำพ เขำ้ถงึได ้
     ตวัชีว้ดัที ่1.1 ควำมพงึพอใจในคุณภำพกำรใหบ้รกิำรของภำครฐั ไม่
น้อยกว่ำรอ้ยละ 90 
    เป้ำหมำยที ่2 ภำครฐัทีม่ขีดีสมรรถนะสงู คล่องตวั 
     ตวัชีว้ดัที ่2.1 ผลกำรส ำรวจรฐับำลอเิลก็ทรอนิกส ์ในองคป์ระกอบ ดชันี
รฐับำลอเิลก็ทรอนิกส ์ดชันีกำรมสีว่นร่วมทำงอเิลก็ทรอนิกส ์ดชันีทุนมนุษย ์และดชันีกำรใหบ้รกิำร
ภำครฐัออนไลน์ไม่เกนิอนัดบัที ่40 ของโลก และมคีะแนนไม่ต ่ำกว่ำ 0.82 
    กลยุทธก์ารพฒันา 
    กลยุทธท่ี์ 1 การพฒันาคณุภาพการให้บริการภาครฐัท่ีตอบโจทย ์สะดวก 
และประหยดั 
     กลยุทธย์่อยที ่1.1 ยกเลกิภำรกจิกำรใหบ้รกิำรทีส่ำมำรถเปิดใหภ้ำค
สว่นอื่น 
ใหบ้รกิำรแทนโดยยกเลกิภำรกจิกำรใหบ้รกิำรของภำครฐัทีม่ตีน้ทุนสงู เมื่อเทยีบกบัเอกชน หรอืไม่มี
ควำมจ ำเป็นทีภ่ำครฐัตอ้งด ำเนินกำร โดยพฒันำกลไกและสรำ้งแรงจงูใจใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่
ภำคเอกชนวสิำหกจิเพือ่สงัคม องคก์ำรนอกภำครฐั และภำคกีำรพฒันำอื่น ๆ เขำ้มำด ำเนินกำรหรอืร่วม
ด ำเนินกำรในลกัษณะนวตักรรมกำรใหบ้รกิำรในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของประชำชนและกำร
พฒันำประเทศทีม่กีำรร่วมรบัผลประโยชน์และควำมเสีย่งในกำรด ำเนินกำร 
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     กลยุทธย์่อยที ่1.2 ทบทวนกระบวนกำรท ำงำนของภำครฐัควบคู่กบั
พฒันำ 
กำรบรกิำรภำครฐัในรูปแบบดจิทิลัแบบเบด็เสรจ็ โดยปรบัเปลีย่นกระบวนกำรท ำงำนของภำครฐัจำกกำร
ควบคุมมำเป็นกำรก ำกบัดแูลหรอืเพิม่ควำมสะดวก รวดเรว็ โดยเฉพำะขัน้ตอนกำรอนุมตั ิอนุญำตต่ำง ๆ 
พรอ้มทัง้ปรบักระบวนกำรท ำงำนภำครฐัโดยลดขัน้ตอนทีไ่ม่จ ำเป็นและ ใหม้กีำรเชื่อมโยงกำรใหบ้รกิำร
ระหว่ำงหน่วยงำนใหเ้กดิกำรท ำงำนแบบบูรณำกำร โดยก ำหนดเป้ำหมำยกำรบรกิำรภำครฐัแบบ
เบด็เสรจ็ในทุกบรกิำรทีภ่ำครฐัยงัตอ้งด ำเนินกำรใหเ้กดิกำรบูรณำกำรระหว่ำงหน่วยงำนอย่ำงเป็น
รปูธรรมตัง้แต่ระดบันโยบำย แผนงบประมำณ ก ำลงัคนและกำรตดิตำมประเมนิผล ใหเ้ป็นเอกภำพและ
มุ่งสูเ่ป้ำหมำยร่วมกนั 
    กลยุทธท่ี์ 2 การปรบัเปล่ียนการบริหารจดัการและโครงสร้างของภาครฐั
ให้ยืดหยุ่น เช่ือมโยง เปิดกว้างและมีประสิทธิภาพเพื่อรองรบัการเปล่ียนแปลงท่ีเอื้อต่อการ
พฒันาประเทศ 
     กลยุทธย์่อยที ่2.1 เร่งทบทวนบทบำทภำครฐัและกระจำยอ ำนำจกำร
บรหิำรจดักำรภำครฐัโดยปรบับทบำทและภำรกจิใหม่ใหร้องรบัแนวทำงกำรพฒันำประเทศและ
สถำนกำรณ์ 
ในอนำคต สง่เสรมิกำรกระจำยอ ำนำจกำรบรหิำรจดักำรภำครฐั โดยเฉพำะในเรื่องโครงสรำ้งภำครฐั
อตัรำก ำลงั งบประมำณกำรจดัซือ้จดัจำ้งใหเ้กดิควำมยดืหยุ่น คล่องตวั มปีระสทิธภิำพในกำรบรหิำรของ
สว่นรำชกำรและจงัหวดัและแกไ้ขปรบัปรุง พฒันำกฎหมำย กฎระเบยีบ ใหเ้อือ้ต่อกำรกระจำยอ ำนำจของ
สว่นรำชกำรและกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกนัของหน่วยงำนของรฐั รวมทัง้สง่เสรมิใหอ้งคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่มศีกัยภำพพรอ้มรบัภำรกจิจำกสว่นกลำงไปด ำเนินกำรได้ ทัง้นี้ ควรมกีำรก ำหนดกลไกที่
สำมำรถใหห้น่วยงำนของรฐัสำมำรถปรบัเปลีย่นกำรท ำงำนหรอืสรำ้งนวตักรรมโดยไม่ตดิอยู่ภำยใตก้รอบ
เงือ่นไขของกฎระเบยีบเดมิโดยเรว็เป็นอนัดบัแรก 
     กลยุทธย์่อยที ่2.2 สรำ้งควำมโปร่งใสและธรรมำภบิำลภำครฐั โดย
เปิดเผย 
ขอ้มลูผ่ำนเทคโนโลยตี่ำง ๆ ใหป้ระชำชน องคก์ร เครอืขำ่ย และภำคกีำรพฒันำต่ำง ๆ สำมำรถเขำ้ถงึ
ขอ้มลูและมสีว่นร่วมในกำรใหข้อ้มลู ขอ้เทจ็จรงิ ควำมคดิเหน็ และตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนรฐัผ่ำน 
ช่องทำงกำรตดิต่อสือ่สำรระหว่ำงกนัทีห่ลำกหลำย มกีำรบูรณำกำรกำรบรหิำรจดักำรและน ำไป ประกอบ 
กำรตดัสนิใจของหน่วยงำนของรฐัในกำรแก้ปัญหำและกำรพฒันำร่วมกนั เพือ่ลดกำรทุจรติคอรร์ปัชนั 
    กลยุทธท่ี์ 3 การปรบัเปล่ียนภาครฐัเป็นรฐับาลดิจิทลัท่ีใช้ข้อมูลในการ
บริหาร 
จดัการเพื่อการพฒันาประเทศ 
     กลยุทธย์่อยที ่3.1 ปรบัเปลีย่นขอ้มลูภำครฐัทัง้หมดใหเ้ป็นดจิทิลั โดย
จดัท ำ 
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ขอ้มลูส ำหรบักำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรของประเทศทัง้ในดำ้นงบประมำณ ทรพัยำกรบุคคล และขอ้มลู 
อื่นของหน่วยงำนของรฐัทัง้หมดอย่ำงบูรณำกำรใหเ้ป็นดจิทิลัทีม่มีำตรฐำน ถูกตอ้ง ปลอดภยั พรอ้มใช้
งำน 
มกีำรจดัเกบ็ทีไ่ม่ซ ้ำซอ้น ไม่เป็นภำระกบัผูใ้หข้อ้มลู มกีำรเชื่อมโยงขอ้มลูระหว่ำงหน่วยงำนของรฐักบั
ภำคเอกชน เพือ่ใหเ้กดิกำรวเิครำะหแ์ละประมวลผลขอ้มลูประกอบกำรตดัสนิใจเชงินโยบำยและกำร
บรกิำร 
ภำครฐัใหส้อดคลอ้งกบับรบิทกำรพฒันำไดอ้ย่ำงเป็นปัจจุบนั พรอ้มทัง้เปิดเผยขอ้มูลทีจ่ ำเป็นต่อ
สำธำรณะ 
ในกำรใชป้ระโยชน์ร่วมกนัในกำรพฒันำประเทศ ทัง้นี้ เร่งพฒันำระบบทีบู่รณำกำรขอ้มลูส ำหรบักำร
บรหิำร 
จดักำรทรพัยำกรภำครฐัในภำพรวมทีส่ ำคญัต่อกำรตดัสนิใจในเชงินโยบำยใหแ้ลว้เสรจ็เป็นล ำดบัแรก 
     กลยุทธย์่อยที ่3.2 ปรบัเปลีย่นกระบวนกำรท ำงำนภำครฐัเป็นดจิทิลัโดย
ออกแบบกระบวนกำรท ำงำนใหม่ ยกเลกิกำรใชเ้อกสำรและขัน้ตอนกำรท ำงำนทีห่มดควำมจ ำเป็นหรอืมี
ควำมจ ำเป็นน้อยน ำเทคโนโลยดีจิทิลัมำประยุกตใ์ชต้ลอดกระบวนกำร ท ำงำน ตัง้แต่กำรวำงแผนกำร
ปฏบิตังิำน และกำรตดิตำมประเมนิผล โดยเฉพำะกำรใหบ้รกิำรประชำชนและผูป้ระกอบกำรใหม้คีวำม
คล่องตวั สะดวกรวดเรว็ มชี่องทำงและรูปแบบกำรใหบ้รกิำรทีห่ลำกหลำยทีส่อดคลอ้งกบักำรท ำงำนแบบ
ดจิทิลั 
    กลยุทธท่ี์ 4 การสร้างระบบบริหารภาครฐัท่ีส่งเสริมการปรบัเปล่ียนและ
พฒันา 
บุคลากร ให้มีทกัษะท่ีจ าเป็นในการให้บริการภาครฐัดิจิทลั และปรบัปรงุกฎหมาย ระเบียบ 
มาตรการ 
ภาครฐัให้เอ้ือต่อการพฒันาประเทศ 
     กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพื่อดึงดูด
และรักษาผู้มีศักยภาพมาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์องค์กร 
และกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถดำเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติได้อย่างแท้จริงโดย
จะต้องทบทวนแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจเพ่ือให้ภาครัฐมีขนาดและต้นทุนที่เหมาะสมตลอดจนปรับเปลี่ยน
ตำแหน่งงานที่สามารถถ่ายโอนภารกิจมาเป็นตำแหน่งงานหลักท่ีมีความจำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อีกทั้ง
ปรับปรุงรูปแบบการจ้างงานภาครัฐให้หลากหลาย ยืดหยุ่น ครอบคลุมการจ้างงานในรูปแบบสัญญา หรือ
รูปแบบการทำงานไม่ตลอดชีพมากข้ึน และลดการจ้างงานแบบตลอดชีพเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อบริบท
และเงื่อนไขการจ้างงานในปัจจุบันและดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานในภาครัฐเพื่อผลักดัน
ภารกิจได้อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการสร้างพื้นที่นวัตกรรม รูปแบบการ
จ้างงานเพื่อให้การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว เป็นรูปธรรมและเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริม
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัลแบบองค์รวมตลอดจนพัฒนาทัศนคติ จริยธรรม องค์ความรู้ 
และทักษะ พร้อมทั้งพัฒนาระบบการประเมินผลบุคลากรภาครัฐที่สามารถส่งเสริมและสะท้อนศักยภาพในการ
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ร่วมขับเคลื่อนเป้าหมายของประเทศอย่างเป็นระบบทั้งในระดับองค์กรระดับทีม และระดับบุคคล ตลอดจน
ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่สามารถยกระดับการใช้ทรัพยากรบุคคลทุกคนให้เกิดความคุ้มค่าและ
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 
     กลยุทธย์่อยที ่4.2 ยกเลกิกฎหมำยทีห่มดควำมจ ำเป็นและพฒันำ
กฎหมำยทีเ่อือ้ต่อกำรพฒันำประเทศ ตลอดจนปรบัปรุงกระบวนกำรยุตธิรรมใหม้ปีระสทิธภิำพสูงขึน้ โดย
ภำครฐัตอ้งให ้
ควำมส ำคญักบักำรบงัคบัใชก้ฎหมำยทีจ่รงิจงั กำรปรบัเปลีย่นบทบำทมำเป็นผูอ้ ำนวยควำมสะดวกแก่
ภำคเอกชนและประชำชนในกำรพฒันำ และปฏริปูกฎหมำยใหม้เีป้ำหมำยทีว่ดัไดใ้นกำรสรำ้งควำมอยู่ดมีี
สุข 
ของคนไทยและกำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของประเทศ รวมทัง้ปรบัปรุงกระบวนกำร
ยุตธิรรม 
ใหม้ปีระสทิธภิำพสงูขึน้และมกีำรท ำงำนระหว่ำงหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งอย่ำงบูรณำกำร เพือ่ใหเ้กดิ
กระบวนกำรท ำงำนทีร่วดเรว็ เป็นธรรมต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และอ ำนวยควำมสะดวกแก่ประชำชนได้
อย่ำงทัว่ถงึรวมทัง้ก ำหนดใหม้หีน่วยงำนกลำงด ำเนินกำรเร่งรดักำรปรบัปรุงแกไ้ขกฎหมำยทีล่ำ้สมยั 
ยกเลกิกฎหมำยทีห่มดควำมจ ำเป็น ซ ้ำซอ้น หรอืเป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำนและกำรปรบัตวัใหท้นั
กำรณ์ของภำครฐัโดยเฉพำะกฎหมำยทีข่ดักบักำรพฒันำรฐับำลดจิทิลัในทุกระดบัและกฎหมำยทีเ่กีย่วกบั
กำรตรวจสอบกำรด ำเนินกำรของภำครฐัทีต่อ้งมุ่งเป้ำร่วมกนัในกำรพฒันำประเทศ พรอ้มทัง้จดัใหม้กีำร
พฒันำและบูรณำกำรฐำนขอ้มลูกลำงดำ้นกฎหมำยของประเทศทีม่คีวำมปลอดภยัสูง สะดวก เขำ้ถงึได้
งำ่ยจ ำแนกประเภทตำมกำรใชง้ำนของผูใ้ชบ้รกิำร 
 
3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทำ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เพ่ือใช้เป็น 
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศ ไดน้ำไปใช้เป็นกรอบและแนว 
ทางการพัฒนาการศึกษาและเรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต โดยจุดมุ่งหมายที่ 
สำคัญของแผน คือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและการศึกษาเพ่ือการมี 
งานทำและสร้างงานได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกท่ีขับเคลื่อนด้วย 
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถ ก้าวข้ามกับดัก 
ประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560- 
2579 ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึง 
โอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 15 ปีข้างหน้า ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ 
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คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติ

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม รู้จักสามัคคี และร่วมมือ

ผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. เพ่ือนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศ

ลดลง 
ยุทธศาสตร์ 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
2. การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ 
3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติได้

วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี  
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้  

✥ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic)  

✥ 8Cs ได้แก่  
ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา  
ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์  
ทักษะด้านความร่วมมือ การทางานเป็นทีม และภาวะผู้นา  
ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ  
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้  
ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ 
ตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 53 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ ดังนี้  
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1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access)  
2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 

(Equity)  
3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

(Quality)  
4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุ

เป้าหมาย (Efficiency)  
5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่

เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
 
4. นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. การจดัการศึกษาเพื่อความปลอดภยั 
   1.1 เร่งสรำ้งควำมปลอดภยัในสถำนศกึษำเพือ่เพิม่ควำมเชื่อมัน่ของสงัคม และป้องกนั 
จำกภยัคุกคำมในชวีติรปูแบบใหม่ และภยัอื่นๆ โดยมกีำรด ำเนินกำรตำมแผนและมำตรกำรดำ้นควำม
ปลอดภยั 
ใหแ้ก่ผูเ้รยีน คร ูและบุคลำกรในรูปแบบต่ำงๆ อย่ำงเขม้ขน้ รวมทัง้ด ำเนินกำรศกึษำ วเิครำะห ์วจิยั 
ตดิตำม 
ประเมนิผลกำรด ำเนินกำรและแสวงหำสถำนศกึษำทีด่ ำเนินกำรไดด้เียีย่ม (Best Practice) เพือ่ปรบัปรุง 
พฒันำและขยำยผลต่อไป 
   1.2 เร่งปลูกฝังทศันคต ิพฤตกิรรม และองคค์วำมรูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง โดยบูรณำกำรอยู่ใน
กระบวนกำรจดักำรเรยีนรู ้เพือ่สรำ้งโอกำสในกำรเรยีนรูแ้ละสรำ้งภูมคิุม้กนัควบคู่กบักำรใชส้ือ่สงัคม
ออนไลน์ในเชงิบวกและสรำ้งสรรค ์พรอ้มทัง้หำแนวทำงวธิกีำรปกป้องคุม้ครองต่อสถำนกำรณ์ทีเ่กดิ
ขึน้กบัผูเ้รยีน ครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ 
   1.3 เสรมิสรำ้งกำรรบัรู ้ควำมเขำ้ใจ ควำมตระหนกั และสง่เสรมิคุณลกัษณะและ
พฤตกิรรม ทีพ่งึประสงคด์ำ้นสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้กำรปรบัตวัรองรบักำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศทีจ่ะ
เกดิขึน้ในอนำคต 
   1.4 เร่งพฒันำบทบำทและภำรกจิของหน่วยงำนดำ้นควำมปลอดภยัทีม่อียู่ในทุก
หน่วยงำน ในสงักดักระทรวงศกึษำธกิำรใหด้ ำเนินกำรอย่ำงคล่องตวัและมปีระสทิธภิำพ 
   
 

2. การยกระดบัคณุภาพการศึกษา 
  2.1 สง่เสรมิ สนบัสนุนใหส้ถำนศกึษำน ำหลกัสตูรฐำนสมรรถนะไปสูก่ำรปฏบิตัอิย่ำงเตม็

รปูแบบเพือ่สรำ้งสมรรถนะทีส่ ำคญัจ ำเป็นส ำหรบัศตวรรษที่ 21 ใหก้บัผูเ้รยีน 



แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2566  ระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน  โรงเรยีนอนุบาลศรีสะเกษ                                            83 

   2.2 จดักำรเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนไดค้น้พบพรสวรรค์ ควำมสนใจ ควำมถนดัในอำชพีของ
ตนเอง ดว้ยกำรเรยีนรูจ้ำกกำรลงมอืปฏบิตัจิรงิ (Active Learning) ทัง้ในหอ้งเรยีน สถำนประกอบกำร
รวมทัง้กำรเรยีนรู ้ผ่ำนแพลตฟอรม์และหอ้งดจิทิลัใหค้ ำปรกึษำแนะน ำ 
   2.3 พฒันำและบูรณำกำรกระบวนกำรจดักำรเรยีนรูแ้ละกำรวดัประเมนิผลฐำนสมรรถนะ 
สูก่ำรปฏบิตัใินชัน้เรยีน เพือ่สรำ้งควำมฉลำดรูด้ำ้นกำรอ่ำน วทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยสีรำ้งตรรกะ
ควำมคดิแบบเป็นเหตุเป็นผลใหน้กัเรยีนไทยสำมำรถแข่งขนัไดก้บันำนำชำติ 
   2.4 พฒันำทกัษะดจิทิลัและภำษำคอมพวิเตอร์ (Coding) ส ำหรบัผูเ้รยีนทุกช่วงวยัเพือ่
รองรบักำรเปลีย่นแปลงสูส่งัคมดจิทิลัในโลกยุคใหม่ 
   2.5 พฒันำรปูแบบกำรจดักำรเรยีนกำรสอนประวตัศิำสตร์ หน้ำทีพ่ลเมอืงและศลีธรรมให้
มคีวำมทนัสมยั น่ำสนใจ เหมำะสมกบัวยัของผูเ้รยีน ควบคู่ไปกบักำรเรยีนรูป้ระวตัศิำสตรข์องทอ้งถิน่
และกำรเสรมิสรำ้งวถิชีวีติของควำมเป็นพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ 
   2.6 จดักำรเรยีนรูต้ำมควำมสนใจรำยบุคคลของผูเ้รยีนผ่ำนดจิทิลัแพลตฟอรม์ที่
หลำกหลำยและแพลตฟอรม์กำรเรยีนรูอ้จัฉรยิะทีร่วบรวมขอ้มลูเกีย่วกบักระบวนกำรจดักำรเรยีนรูส้ ือ่กำร
สอนคุณภำพสงูรวมทัง้มกีำรประเมนิและพฒันำผูเ้รยีน 
   2.7 สง่เสรมิกำรใหค้วำมรูแ้ละทกัษะดำ้นกำรเงนิและกำรออม (Financial Literacy) 
ใหก้บัผูเ้รยีน โดยบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกบัหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น กระทรวงกำรคลงั กองทุนกำร
ออมแห่งชำต ิ(กอช.) ธนำคำรกรุงศรอียุธยำ ธนำคำรออมสนิ สหกรณ์ ฯลฯ ผ่ำนกระบวนกำรเรยีนรู ้
โครงกำรและกจิกรรมต่ำง ๆ และกำรเผยแพร่สือ่แอนิเมชนัรอบรูเ้รื่องเงนิ รวมทัง้สง่เสรมิใหเ้กดิกำรลงทุน
เชงิพำณิชยเ์พือ่ใหเ้กดิผลตอบแทนทีส่งูขึน้ 
   2.8 ปรบัโฉมศูนยว์ทิยำศำสตรแ์ละศูนยก์ำรเรยีนรู้ ใหม้รีูปลกัษณ์ทีท่นัสมยั สวยงำมร่ม
รื่น  
จงูใจ ใหเ้ขำ้ไปใชบ้รกิำร โดยมมุีมคน้หำควำมรูด้ว้ยเทคโนโลยทีนัสมยั มุมจดักจิกรรมเชงิสรำ้งสรรคค์ดิ
วเิครำะหข์องผูเ้รยีน หรอืกลุ่มผูเ้รยีน และกำรร่วมกจิกรรมกบัครอบครวั หรอืจดัเป็นฐำนกำรเรยีนรูด้ำ้น
ต่ำงๆ ทีผู่เ้รยีนและประชำชนสำมำรถมำลงทะเบยีนเขำ้ร่วมกจิกรรม และไดร้บัเอกสำรรบัรองกำรเขำ้ร่วม
กจิกรรม เพือ่น ำไปใชป้ระโยชน์ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งหรอืสะสมหน่วยกำรเรยีนรู้ (Credit Bank) ได ้รวมทัง้มี
บรเิวณพกัผ่อนทีม่บีรกิำรลกัษณะบำ้นสวนกำแฟเพือ่กำรเรยีนรู้ เป็นต้น 
   2.9 สง่เสรมิสนบัสนุนสถำนศกึษำใหม้กีำรน ำผลกำรทดสอบทำงกำรศกึษำแห่งชำตไิปใช้
ในกำรวำงแผนกำรพฒันำกำรจดักำรเรยีนกำรสอน 
   2.10 พฒันำระบบกำรประเมนิคุณภำพสถำนศกึษำทีเ่น้นสมรรถนะและผลลพัธท์ีต่วั
ผูเ้รยีน 

3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวยั 
   3.1 พฒันำระบบขอ้มลูสำรสนเทศของนกัเรยีนเป็นรำยบุคคล เพือ่ใชเ้ป็นฐำนขอ้มลูใน
กำรสง่ต่อไปยงัสถำนศกึษำในระดบัทีส่งูขึน้ โดยเฉพำะระดบักำรศกึษำภำคบงัคบั เพือ่ป้องกนัเดก็ตก
หล่นและเดก็ออกกลำงคนั 
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   3.2 สง่เสรมิสนบัสนุนใหเ้ดก็ปฐมวยัทีม่อีำยุตัง้แต่ 3 ปีขึน้ไปทุกคน เขำ้สูร่ะบบกำรศกึษำ
เพือ่รบักำรพฒันำอย่ำงรอบดำ้น มคีุณภำพ ตำมศกัยภำพ ตำมวยัและต่อเนื่องอย่ำงเป็นระบบโดยบูรณำ
กำรร่วมงำนกบัทุกหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 
   3.3 พฒันำขอ้มลูและทำงเลอืกทีห่ลำกหลำยใหก้บัผูเ้รยีนกลุ่มเป้ำหมำยพเิศษและกลุ่ม
เปรำะบำง รวมทัง้กลุ่ม NEETs ในกำรเขำ้ถงึกำรศกึษำ กำรเรยีนรู ้และกำรฝึกอำชพี อย่ำงเท่ำเทยีม 
   3.4 พฒันำระบบสนับสนุนกำรจดักำรศกึษำขัน้พืน้ฐำนโดยครอบครวั (Home School) 
และกำรเรยีนรูท้ีบ่ำ้นเป็นหลกั (Home–based Learning) 
  4. การศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั 
   4.1 พฒันำหลกัสตูรอำชวีศกึษำ และหลกัสตูรวชิำชพีระยะสัน้ แบบโมดลู (Modular 
System) มกีำรบูรณำกำรวชิำสำมญัและวชิำชพีในชุดวชิำชพีเดยีวกนั เชื่อมโยงกำรจดักำรอำชวีศกึษำทัง้
ในระบบ นอกระบบและระบบทวภิำค ีรวมทัง้กำรจดักำรเรยีนรูแ้บบต่อเนื่อง (Block Course) เพือ่สะสม
หน่วยกำรเรยีนรู ้(Credit Bank) ร่วมมอืกบัสถำนประกอบกำรในกำรจดักำรอำชวีศกึษำอย่ำงเขม้ขน้เพือ่
กำรมงีำนท ำ 
   4.2 ขบัเคลื่อนกำรผลติและพฒันำก ำลงัคนตำมกรอบคุณวุฒแิห่งชำติ และยกระดบั
สมรรถนะก ำลงัคนตำมกรอบคุณวุฒอิำ้งองิอำเซยีน และมำตรฐำนสำกล รวมทัง้ขบัเคลื่อนควำมเป็นเลศิ
ทำงกำรอำชวีศกึษำ (Excellent Center) โดยควำมร่วมมอืกบัภำคเอกชนและสถำนประกอบกำรในกำร
ผลติก ำลงัคนทีต่อบโจทยก์ำรพฒันำประเทศ 
   4.3 พฒันำสมรรถนะอำชพีทีส่อดคลอ้งกบัควำมถนดั ควำมสนใจ โดยกำร Re-skill Up-
skill และ New skill เพือ่ใหทุ้กกลุ่มเป้ำหมำยมกีำรศกึษำในระดบัทีสู่งขึน้ พรอ้มทัง้สรำ้งช่องทำงอำชพีใน
รปูแบบหลำกหลำยใหค้รอบคลุมผูเ้รยีนทุกกลุ่มเป้ำหมำย รวมทัง้ผูส้งูอำยุ โดยมกีำรบูรณำกำรควำม
ร่วมมอืระหว่ำงหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 
   4.4 สง่เสรมิกำรพฒันำแบบทดสอบทำงกำรศกึษำระดบัชำตดิำ้นอำชวีศกึษำ (V-NET) 
ตำมสมรรถนะทีจ่ ำเป็นในกำรเขำ้สูอ่ำชพี และกำรน ำผลกำรทดสอบไปใชค้ดัเลอืกเขำ้ท ำงำน ศกึษำต่อ
ขอรบัประกำศนียบตัรมำตรฐำนสมรรถนะกำรใชด้จิทิลั (Digital Literacy) กำรขอรบัวุฒบิตัรสมรรถนะ
ภำษำองักฤษ (English Competency) 
   4.5 จดัตัง้ศูนยใ์หค้ ำปรกึษำกำรจดัตัง้ธุรกจิ (ศูนย ์Start up) ภำยใตศู้นยพ์ฒันำอำชพี
และกำรเป็นผูป้ระกอบกำร และพฒันำศูนยบ์่มเพำะผูป้ระกอบกำรอำชวีศกึษำ เพือ่กำรสง่เสรมิ และ
พฒันำผูป้ระกอบกำรดำ้นอำชพีทัง้ผูเ้รยีนอำชวีศกึษำและประชำชนทัว่ไป โดยเชื่อมโยงกบั กศน. และ
สถำนประกอบกำรทัง้ภำครฐัและเอกชนทีส่อดคลอ้งกบักำรประกอบอำชพีในวถิชีวีติรปูแบบใหม่ 
   4.6 เพิม่บทบำทกำรอำชวีศกึษำในกำรสรำ้งและพฒันำผูป้ระกอบกำรและก ำลงัแรงงำน
ในภำคเกษตร โดยเฉพำะกลุ่มเกษตรกรอจัฉรยิะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอจัฉรยิะ 
(Young Smart Farmer) ทีส่ำมำรถรองรบักำรประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ได้ 
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   4.7 สง่เสรมิ และสนบัสนุนกำรผลติและพฒันำก ำลงัคนทุกช่วงวยัเพือ่กำรมงีำนท ำโดย
บูรณำกำรควำมร่วมมอืในกำรจดักำรศกึษำร่วมกบัหน่วยงำน องคก์รทัง้ภำครฐั เอกชน ชุมชนองคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ และสถำบนัสงัคมอื่น 
   4.8 พฒันำหลกัสตูรอำชพีส ำหรบักลุ่มเป้ำหมำยผูอ้ยู่นอกระบบโรงเรยีนและประชำชนที่
สอดคลอ้งมำตรฐำนอำชพี เพือ่กำรเขำ้สูก่ำรรบัรองสมรรถนะและไดร้บัคุณวุฒวิชิำชพีตำมกรอบคุณวุฒิ
แห่งชำต ิรวมทัง้สำมำรถน ำผลกำรเรยีนรูแ้ละมวลประสบกำรณ์เทยีบโอนเขำ้สูก่ำรสะสมหน่วยกำรเรยีนรู้ 
(Credit Bank) ได ้
  5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพคร ูบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรสงักดั 
กระทรวงศึกษาธิการ 
   5.1 สง่เสรมิสนบัสนุนกำรด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑก์ำรประเมนิวทิยฐำนะแนวใหม่ 
Performance Appraisal (PA) โดยใชร้ะบบกำรประเมนิต ำแหน่งและวทิยฐำนะของขำ้รำชกำรครแูละ 
บุคลำกรทำงกำรศกึษำ ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 
   5.2 สง่เสรมิสนบัสนุนกำรด ำเนินกำรพฒันำสมรรถนะทำงดำ้นเทคโนโลยดีจิทิลัตำม
กรอบระดบัสมรรถนะดจิทิลั (Digital Competency) ส ำหรบัครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำระดบักำรศกึษำ
ขัน้พืน้ฐำนและระดบัอำชวีศกึษำ 
   5.3 พฒันำครใูหม้คีวำมพรอ้มดำ้นวชิำกำรและทกัษะกำรจดักำรเรยีนรูก้ำรใชเ้ทคโนโลยี
และนวตักรรมผ่ำนแพลตฟอรม์ออนไลน์ต่ำง ๆ รวมทัง้ใหเ้ป็นผูว้ำงแผนเสน้ทำงกำรเรยีนรูก้ำรประกอบ
อำชพี และกำรด ำเนินชวีติของผูเ้รยีนไดต้ำมควำมสนใจและควำมถนดัของแต่ละบุคคล 
   5.4 พฒันำขดีควำมสำมำรถของขำ้รำชกำรพลเรอืนในสงักดักระทรวงศกึษำธกิำรใหม้ี
สมรรถนะทีส่อดคลอ้งและเหมำะสมกบักำรเปลีย่นแปลงของสงัคมและกำรเปลีย่นแปลงของโลกอนำคต 
   5.5 เร่งรดักำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำหนี้สนิครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำทัง้ระบบ 
ควบคู่กบักำรใหค้วำมรูด้ำ้นกำรวำงแผนและกำรสรำ้งวนิยัดำ้นกำรเงนิและกำรออม 
  6. การพฒันาระบบราชการและการบริการภาครฐัยุคดิจิทลั 
   6.1 ขบัเคลื่อนกำรพฒันำระบบรำชกำร 4.0 ดว้ยนวตักรรม และกำรน ำเทคโนโลย ีดจิทิลั
มำเป็นกลไกหลกั ในกำรด ำเนินงำน (Digitalize Process) กำรเชื่อมโยงและแบ่งปันขอ้มลู (Sharing 
Data) กำรส่งเสรมิควำมร่วมมอื บูรณำกำรกบัภำคสว่นต่ำง ๆ ทัง้ภำยในและภำยนอก 
   6.2 ปรบัปรุงประสทิธภิำพของเครอืขำ่ยเทคโนโลยสีำรสนเทศใหส้ำมำรถใชง้ำน
เครอืขำ่ยสือ่สำรขอ้มลูเชื่อมโยงหน่วยงำนภำครฐัไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพือ่รองรบัระบบรำชกำร 4.0 
สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของประชำชนไดใ้นทุกเวลำ ทุกสถำนที ่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทำง 
   6.3 ปรบัปรุงระบบกำรจดัสรรงบประมำณและทรพัยำกรทำงกำรศกึษำ โดยยดึหลกั
ควำมจ ำเป็นและใชพ้ืน้ทีเ่ป็นฐำน ทีมุ่่งเน้นกำรพฒันำคุณภำพผูเ้รยีนเป็นส ำคญั 
   6.4 น ำเทคโนโลยดีจิทิลัมำใชใ้นระบบกำรคดัเลอืกขำ้รำชกำรครแูละบุคลำกรทำงกำร 
ศกึษำในต ำแหน่งและสำยงำนต่ำง ๆ 
   6.5 สง่เสรมิสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของสว่นรำชกำรใหเ้ป็นไปตำมกลไกกำรประเมนิ 
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คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครฐั 
  7. การขบัเคล่ือนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ เร่งรดักำรด ำเนินกำร
จดัท ำกฎหมำยล ำดบัรองและแผนกำรศกึษำแห่งชำตเิพื่อรองรบัพระรำชบญัญตักิำรศกึษำแห่งชำตคิวบคู่
กบักำรสรำ้งกำรรบัรูใ้หก้บัประชำชนไดร้บัทรำบอย่ำงทัว่ถงึ 

แนวทางการขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติั 
   1. ใหส้ว่นรำชกำร หน่วยงำนในสงักดักระทรวงศกึษำธกิำร น ำนโยบำยและจุดเน้นของ
กระทรวงศกึษำธกิำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2556 ขำ้งตน้ เป็นกรอบแนวทำงในกำรจดักำรศกึษำ
โดยด ำเนินกำรจดัท ำแผนและงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
   2. ใหม้คีณะกรรมกำรตดิตำม ประเมนิผล และรำยงำนกำรขบัเคลื่อนนโยบำยกำรจดั
กำรศกึษำของกระทรวงศกึษำธกิำร สูก่ำรปฏบิตัริะดบัพืน้ที ่ท ำหน้ำทีต่รวจรำชกำร ตดิตำม ประเมนิผล 
ในระดบันโยบำย และจดัท ำรำยงำนเสนอต่อรฐัมนตรวี่ำกำรกระทรวงศกึษำธกิำร และคณะกรรมกำร
ตดิตำม ตรวจสอบและประเมนิผลกำรจดักำรศกึษำของกระทรวงศกึษำธกิำร ทรำบตำมล ำดบั 
   3. กรณีมปัีญหำในเชงิพืน้ทีห่รอืขอ้ขดัขอ้งในกำรปฏบิตังิำน ใหศ้กึษำ วเิครำะหข์อ้มูล
และ 
ด ำเนินกำรแกไ้ขปัญหำในระดบัพืน้ทีก่่อน โดยใชภ้ำคเีครอืขำ่ยในกำรแกไ้ขขอ้ขดัขอ้ง พรอ้มทัง้รำยงำน
ต่อ 
คณะกรรมกำรตดิตำมฯ ตำมขอ้ 2 ปลดักระทรวงศกึษำธกิำร และรฐัมนตรวี่ำกำรกระทรวงศกึษำธกิำร 
ตำมล ำดบั 
   4. ส ำหรบัภำรกจิของสว่นรำชกำรหลกัและหน่วยงำนทีป่ฏบิตัใินลกัษณะงำนในเชงิ
หน้ำที ่
(Function) งำนในเชงิยุทธศำสตร ์(Agenda) และงำนในเชงิพืน้ที ่(Area) ซึง่ไดด้ ำเนินกำรอยู่ก่อนแลว้ 
หำกมคีวำมสอดคลอ้งกบัหลกักำรนโยบำยและจุดเน้นของกระทรวงศกึษำธกิำร ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 ขำ้งตน้ ใหถ้อืเป็นหน้ำทีข่องสว่นรำชกำรหลกัและหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งตอ้งเร่งรดั ก ำกบั
ตดิตำม ตรวจสอบใหก้ำรด ำเนินกำรเกดิผลส ำเรจ็ และมปีระสทิธภิำพอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 
5. นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. ด้านความปลอดภยั 
   1.1 พฒันำสถำนศกึษำใหเ้ป็นพืน้ทีป่ลอดภยัของผูเ้รยีนทุกคน พรอ้มเสรมิสรำ้งระบบ 
และกลไกในกำรดแูลควำมปลอตภยัอย่ำงเขม้ขน้ ใหก้บัผูเ้รยีน คร ูและบุคลำกรทำงกำรศกึษำ จำก
โรคภยั 
ต่ำง ๆ ภยัพบิตัแิละภยัคุกคำมทุกรปูแบบ 
   1.2 สง่เสรมิกำรจดัสภำพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อกำรมสีุขภำวะทีด่แีละเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 
   1.3 สรำ้งภูมคิุม้กนั กำรรูเ้ท่ำทนัสือ่และเทคโนโลย ีในกำรด ำเนินชวีติวถิใีหม่ (New 
Normal) และชวีติวถิปีกตติอ่ไป (Next Normal) 
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2. ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล า้ทางการศึกษา 
   2.1 สง่เสรมิ สนบัสนุน ใหเ้ดก็ปฐมวยัทีม่อีำยุ 3-6 ปีทุกคน เขำ้สูร่ะบบกำรศกึษำสรำ้ง
สภำพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อกำรเรยีนรูแ้ละกำรดแูลปกป้อง เพือ่ใหม้พีฒันำกำรครบทุกดำ้น โดยกำรมสีว่น
ร่วมของหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.2 จดักำรศกึษำใหผู้เ้รยีนในระดบักำรศกึษำชัน้พืน้ฐำน ไดเ้ขำ้ถงึโอกำส ควำมเสมอ
ภำค 

และไดร้บักำรพฒันำใหม้สีมรรถะส ำหรบักำรศกึษำต่อ และกำรประกอบอำชพีในอนำคตใหส้อดคลอ้งกบั
ควำมตอ้งกำรของตลำดงำนและกำรพฒันำประเทศ 

2.3 จดักำรศกึษำใหผู้เ้รยีนทีม่คีวำมสำมำรถพเิศษ ไดร้บัโอกำสในกำรพฒันำเตม็ตำม
ศกัยภำพ 

   2.4 สง่เสรมิเดก็พกิำรและผูด้อ้ยโอกำส ใหไ้ดร้บักำรศกึษำทีม่คีุณภำพและจดัหำ
ทำงเลอืกในกำรเขำ้ถงึกำรเรยีนรู้ กำรฝึกอำชพี เพือ่ใหม้ทีกัษะในกำรด ำเนินชวีติ สำมำรถพึง่ตนเองได ้
    2.5 พฒันำระบบขอ้มลูสำรสนเทศของนกัเรยีนระดบักำรศกึษำขัน้พืน้ฐำนเป็นรำยบุคคล
เพือ่ใชเ้ป็นฐำนขอ้มลูในกำรบรหิำรจดักำรศกึษำ โดยเฉพำะกำรดแูลและป้องกนัไม่ใหน้กัเรยีนหลุดออก
จำกระบบกำรศกึษำ และช่วยเหลอืเดก็ตกหล่น เดก็ออกกลำงคนัใหก้ลบัเขำ้สู่ระบบ 

3. ด้านคณุภาพ 
   3.1 สง่เสรมิ สนบัสนุน สถำนศกึษำทีม่คีวำมพรอ้ม ใหน้ ำหลกัสตูรแกนกลำงกำรศกึษำ
ขัน้พืน้ฐำนทีเ่น้นสมรรถะไปใชต้ำมศกัยภำพของสถำนศกึษำใหส้ำมำรถออกแบบหลกัสตูรทีเ่หมำะสมกบั
ควำมตอ้งกำรและบรบิท 
   3.2 พฒันำผูเ้รยีนใหเ้กดิสมรรถนะทีเ่หมำะสมตำมช่วงวยั สำมำรถจดักำรตนเองมกีำร
คดิขัน้สงูมคีวำมสำมำรถในกำรสือ่สำร สำมำรถจดัระบบและกระบวนกำรท ำงำนของตนเองและร่วมกบั
ผูอ้ื่น โดยใชก้ำรรวมพลงัท ำงำนเป็นทมี เป็นพลเมอืงทีด่ ีมศีลีธรรม และอยู่ร่วมกบัธรรมชำตแิละ
วทิยำกำรอย่ำงยัง่ยนืรวมทัง้มคีวำมจงรกัภกัดตี่อสถำบนัหลกัของชำติ ยดึมัน่กำรปกครองในระบอบ
ประชำธปิไตยอนัมพีระมหำกษตัรยิท์รงเป็นประมุข 
   3.3 จดักำรศกึษำใหผู้เ้รยีนมทีกัษะทีจ่ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 น ำไปสูก่ำรมอีำชพีมงีำนท ำ 
และสง่เสรมิควำมเป็นเลศิของผูเ้รยีนใหเ้ตม็ตำมศกัยภำพ เพือ่เพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั 
   3.4 สง่เสรมิ และพฒันำระบบกำรวดัและประเมนิผลคุณภำพผูเ้รยีน ใหค้วบคู่กำรเรยีนรู้
น ำไปสูก่ำรพฒันำกำรเรยีนรูแ้ละสมรรถะของผูเ้รยีนเป็นรำยบุคคล รวมทัง้สง่เสรมิกำรน ำระบบธนำคำร
หน่วยกติมำใชใ้นกำรเทยีบโอนผลกำรเรยีนรูแ้ละประสบกรณ์ต่ำง ๆ ของผูเ้รยีนในสถำนศกึษำ 
   3.5 พฒันำ สง่เสรมิ ผูบ้รหิำรกำรศกึษำ ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ ครแูละบุคลำกรทำงกำร
ศกึษำ 
รวมทัง้บุคลำกรสงักดัส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน ใหม้สีมรรถนะตำมมำตรฐำน
ต ำแหน่ง 
และมำตรฐำนวชิำชพี 
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4. ด้านประสิทธิภาพ 
   4.1 เพิม่ประสทิธภิำพกำรบรหิำรจดักำรศกึษำ โดยกำรกระจำยอ ำนำจและใชพ้ืน้ทีเ่ป็น
ฐำน 
ทีมุ่่งเน้นกำรพฒันำคุณภำพผูเ้รยีนเป็นส ำคญั ตำมหลกัธรรมำภบิำล 
   4.2 น ำเทคโนโลดจิทิลัและกำรจดักำรฐำนขอ้มลู มำใชเ้พิม่ประสทิธภิำพในกำรบรหิำร 
จดักำรศกึษำชัน้พืน้ฐำน และกำรเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
   4.3 สง่เสรมิ สนบัสนุน กำรพฒันำโรงเรยีนคุณภำพ ใชพ้ืน้ทีเ่ป็นฐำน ใชน้วตักรรมในกำร
ขบัเคลื่อนบรหิำรจดักำรโดยใชท้รพัยำกรร่วมกนั และแสวงหำกำรมสีว่นร่วมของหน่วยงำนที่ เกีย่วขอ้ง
ทุกระดบัเพือ่ใหป้ระสบผลส ำเรจ็อย่ำงเป็นรปูธรรม 
   4.4 สง่เสรมิ สนบัสนุน กำรจดักำรศกึษำทีม่คีุณภำพในโรงเรยีนทีม่วีตัถุประสงคเ์ฉพำะ
โรงเรยีนทีต่ ัง้ในพืน้ทีล่กัษณะพเิศษ และโรงเรยีนในพืน้ทีน่วตักรรมกำรศกึษำ 
   4.5 เพิม่ประสทิธภิำพกำรประกนัคุณภำพภำยในของสถำนศกึษำ และปรบั 
กระบวนกำรนิเทศ ตดิตำม และประเมนิผลกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำนใหส้อดรบักบัชวีติวถิใีหม่ (New Nomal) 
และชวีติวถิปีกตติ่อไป (Next Nomal) 
  จดุเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
   1. เร่งแกปั้ญหำกลุ่มผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ 
โรคโควดิ – 19 โดยเพิม่โอกำสในกำรเขำ้ถงึกำรศกึษำ ฟ้ืนฟูภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรู ้(Learning Loss 
Recovery) ใหก้บัผูเ้รยีนทุกระดบั รวมทัง้ลดควำมเครยีดและสุขภำพจติของผูเ้รยีน 
   2. เสรมิสรำ้งระบบและกลไกในกำรดูแลควำมปลอดภยันกัเรยีน ดว้ยระบบมำตรฐำน 
ควำมปลอดภยั กระทรวงศกึษำธกิำร (MOE Safety Platform) 
   3. สง่เสรมิใหเ้ดก็ปฐมวยัทีม่อีำยุ 3-6 ปี และผูเ้รยีนระดบักำรศกึษำขัน้พืน้ฐำนเขำ้ถงึ
โอกำสทำงกำรศกึษำ และป้องกนักำรหลุดออกจำกระบบ รวมทัง้ช่วยเหลอืเดก็ตกหล่น เดก็ออกกลำงคนั
และเดก็พกิำรทีค่น้พบจำกกำรปักหมุดบำ้นเดก็พกิำรใหก้ลบัเขำ้สูร่ะบบกำรศกึษำ 
   4. พฒันำหลกัสตูรสถำนศกึษำทีเ่น้นสมรรถะและกำรจดัท ำกรอบหลกัสตูร รวมทัง้ 
จดักระบวนกำรเรยีนรูท้ำงประวตัศิำสตร์ หน้ำทีพ่ลเมอืงและศลีธรรม ใหเ้หมำะสมตำมวยัของผูเ้รยีน 
   5. จดักำรอบรมครูโดยใชพ้ืน้ทีเ่ป็นฐำน ควบคู่กบักำรใหค้วำมรูด้ำ้นกำรวำงแผนและกำร
สรำ้งวนิัยดำ้นกำรเงนิและกำรออม เพือ่แกไ้ขปัญหำหนี้สนิครู 
   6. สง่เสรมิกำรจดักำรเรยีนรู้ ผ่ำนกระบวนกำรเรยีนกำรสอนทีเ่น้นใหผู้เ้รยีนมสีว่นร่วม 
และมปีฏสิมัพนัธก์บักจิกรรมกำรเรยีนรูผ้่ำนกำรปฏบิตัทิี่ หลำกหลำยรปูแบบ (Active Leaming) มกีำรวดั 
และประเมนิผลในชัน้เรยีน เพือ่พฒันำกำรเรยีนรูแ้ละสมรรถะของผูเ้รยีน (Assessment for Leaming) 
ทุกระดบั 
   7. ยกระดบัคุณภำพของนกัเรยีนประจ ำพกันอน ส ำหรบัโรงเรยีนทีอ่ยู่ในพืน้ทีส่งู 
ห่ำงไกลและถิน่ทุรกนัดำร 
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   8. มุ่งเน้นกำรใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่กำรเรยีนรูทุ้กระดบั 
   9. เพิม่ประสทิธภิำพกำรบรหิำรจดักำรศกึษำ โดยกำรกระจำยอ ำนำจและใชพ้ืน้ทีเ่ป็น
ฐำน 
เพือ่สรำ้งควำมเขม้แขง็ โดยกำรจดัสรรกรอบวงเงนิงบประมำณ (Block Grant) ตำมหลกัธรรมำภบิำล 
ใหก้บัส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำและสถำนศกึษำ 
 
6. นโยบายเร่งด่วน (Quich Policy) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
  เลขำธกิำรคณะกรรมกำรกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน ไดม้อบนโยบำยในทีป่ระชุมผูอ้ ำนวยกำร 
ส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำ ทัว่ประเทศ ครัง้ที ่5/2565 เมื่อวนัที ่7 มถิุนำยน 2565 ใน 10 เรื่องเร่งด่วน 
ดงันี้ 
  1. พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในหลวงรชักาลท่ี 10 ใน 4 ด้าน 
   ตวัช้ีวดั ระดบัควำมส ำเรจ็ของกำรจดักำรศกึษำตำมแนวพระบรมรำโชบำยรชักำลที่ 10 
สูก่ำรปฏบิตั ิ
  2. ประวติัศาสตร ์หน้าท่ีพลเมือง คณุธรรม จริยธรรม 
   ตวัช้ีวดั ควำมส ำเรจ็ของกำรสง่เสรมิกำรเรยีนรูป้ระวตัศิำสตร์ หน้ำทีพ่ลเมอืง คุณธรรม
จรยิธรรม 
  3. การศึกษากบัการพฒันาประชาธิปไตย ผ่านสภานักเรียน 
   ตวัช้ีวดั ระดบัควำมส ำเรจ็ของกำรสง่เสรมิประชำธปิไตยในโรงเรยีนโดยใชก้ระบวนกำร
สภำนกัเรยีน 
  4. การจดัการศึกษาปฐมวยั 
   ตวัช้ีวดั ระดบัควำมส ำเรจ็ของกำรจดักำรศกึษำปฐมวยัอย่ำงมคีุณภำพ 
  5. Active Learning 
   ตวัช้ีวดั ระดบัควำมส ำเรจ็ของกำรพฒันำผูเ้รยีนตำมหลกัสตูรแกนกลำงกำรศกึษำ 
ขัน้พืน้ฐำนพุทธศกัรำช 2551 ดว้ยกำรจดักำรเรยีนรูเ้ชงิรุก (Active Learning) 
  6. พาน้องกลบัมาเรียน 

ตวัช้ีวดั ระดบัควำมส ำเรจ็ของกำรด ำเนินกำร "พำน้องกลบัมำเรยีน“ 
7. โรงเรียนคณุภาพ 

   ตวัช้ีวดั ระดบัควำมส ำเรจ็ของกำรบรหิำรจดักำรโรงเรยีนขนำดเลก็ (โรงเรยีนคุณภำพ) 
และกำรใชท้รพัยำกรร่วมกนัไดส้ ำเรจ็ตำมเป้ำหมำย 

8. Learning loss 
   ตวัช้ีวดั ระดบัควำมส ำเรจ็ของกำรแกไ้ขภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรู้ (Learning Loss) 
ของผูเ้รยีน 

9. RT NT O-Net และเรื่องการอ่านออกเขียนได้ 
   ตวัช้ีวดั ระดบัควำมส ำเรจ็ของกำรน ำผล RT หรอื NT หรอื O-NET หรอืผลกำรประเมนิ 
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คุณภำพผูเ้รยีนอื่น ๆ ไปใชใ้นกำรพฒันำคุณภำพกำรศกึษำ 
10. ความปลอดภยั 

   ตวัช้ีวดั ระดบัควำมส ำเรจ็ของกำรจดักำรศกึษำเพือ่ควำมปลอดภยั และกำรบรหิำร 
สถำนกำรณ์ทีเ่กดิขึน้ 
   ตวัช้ีวดัเพ่ิมเติม ระดบัควำมส ำเรจ็ของกำรคน้พบตน้แบบ นกัเรยีน คร ูผูบ้รหิำร ชุมชน 
ทีเ่ป็นเลศิดำ้นกำรศกึษำและกำรสนับสนุนกำรศกึษำ 
 
7. แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกระทรวงศึกษาธิการ  
  แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ (ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 / ประจำปี พ.ศ. 2566) ซ่ึง
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง) เห็นชอบ เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2565 
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
พ.ศ. 2566 เป็นแผนที่ใช้เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) ในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานหรือแผนงาน/โครงการสำคัญที่เกี่ยวข้องหรือเป็นบทบาทหรือภารกิจของ ศธ. เพื่อให้
บรรลุวิสัยทัศน์ของประเทศไทยตามยุทธศาสตร์ชาติ คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
  ทั้งนี้ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่าย
งบประมาณ เป้าหมายการให้บริการกระทรวง/เป้าประสงค์ของแผน ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 
“ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มี

ทักษะที่จำเป็น พร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิต และปรับตัวสอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม่” 
พันธกิจ 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
2. สร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

   3. ผลิต พัฒนา และสร้างเสริมศักยภาพกำลังคนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และความต้องการของประเทศ 
   4. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ 
ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์สำหรับการพัฒนาด้านการศึกษา สังคม หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ 
   5. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ 

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง/เป้าประสงค์ของแผน 
                     ในส่วนของแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2566 มีวัตถุประสงค์ 4 ข้อ คือ  
   1) เพ่ือให้ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกวัยได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน  
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   2) เพ่ือสร้างโอกาสทางการศึกษาและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้กับประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย  
   3) เพ่ือผลิต พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพกำลังคนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ  
   4) เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 

 
8. แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2566 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 วิสัยทัศน์ 
   “สร้างคุณภาพผู้เรียน สู่สังคมอนาคตอย่างยั่งยืน” 

(ผู้เรียนมีความรู้และสมรรถนะที่จำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมายได้รับการพัฒนา อย่างมีคุณภาพ 
เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ) 
พันธกิจ 

   1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ 
   2. พัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยแก่ผู้เรียน 
   3. ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 
   4. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
   5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 
อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
   6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
   7. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผลสัมฤทธิ์ 
   1. ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกัน พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อ 
และเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีถัดไปและได้รับการศึกษาในสถานศึกษาที่มีความปลอดภัย 
   2. ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ได้รับการบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง เสมอภาคและ
เท่าเทียม 
   3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีสมรรถนะ 
ที่เหมาะสมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามช่วงวัย รวมถึงได้รับการส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศักยภาพ 
   4. หน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์หน่วยงาน 
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   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

รายละเอียดแผนปฏิบัติการ 
   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

เป้าหมาย 
    (1) ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลด้านความปลอดภัย และ
สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 

(2) สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
    (3) สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือความปลอดภัยของผู้เรียน 

แนวทางการพัฒนา 
    (1) สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ 
ที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพื่อสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้ 
อย่างถูกต้อง 
    (2) พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากร 
ทางการศึกษา และสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลง โดยเปิดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู เพ่ือสื่อสารกับ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้า 
ระวังเชิงรุก เพ่ือสามารถคาดการณ์ภัยที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและ 
ภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และส่งเสริมการเชื่อมโยงฐานข้อมูลทั้งหน่วยงานในสังกัด 
และหน่วยงานภายนอก ให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที 
    (3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยสำหรับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาโดยการ สนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือให้อาคารเรียนอาคารประกอบของ
สถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริม 
และประสานการสนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย เพื่อให้เกิดความปลอดภัย 
กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
    (4) ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
ที่เก่ียวข้อง เช่น กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ 
ปราบปรามยาเสพติด เป็นต้นเพ่ือเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ให้มีทักษะในการป้องกันและปรับตัว 



แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2566  ระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน  โรงเรยีนอนุบาลศรีสะเกษ                                            93 

    (5) ส่งเสริมให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหาร
จัดการด้านความปลอดภัย ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงแผน
ดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องสำหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัย 
ในภาพรวมให้เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 
    (6) ผลักดันให้เกิดการออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมาตรการ 
ระดับประเทศ เพ่ือสนับสนุนความปลอดภัยให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
   กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
   เป้าหมาย 
    (1) ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง
เสมอภาคจนจบการศึกษาภาคบังคับ 
    (2) ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทาง
การศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    (3) เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
    (4) ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
    (5) เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน 
ได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

แนวทางการพัฒนา 
    การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    (1) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เป็นรายบุคคล เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งบูรณาการและเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับ 
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง เพ่ือดูแลและป้องกันไม่ให้ผู้เรียนออกจากระบบการศึกษา 
    (2) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับ
หน่วยงานอื่น ๆที่เก่ียวข้อง และระดมทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
    (3) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทาง 
การศึกษา ให้ผู้เรียนทุกคน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
    (4) พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยบุคคล ครอบครัว (Home 
School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12 
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
    (5) พัฒนาระบบแพลตฟอร์มในการส่งต่อ ติดตาม และค้นหานักเรียน เพ่ือช่วยเหลือ 
เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 
    (6) กำหนดแนวทาง และกระบวนการในการส่งต่อนักเรียนให้ได้รับการศึกษาใน
ระดับท่ีสูงขึ้น หรือมีทักษะอาชีพในการดำรงชีวิต 
    (7) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก 
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สื่อบริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมทั้งกระบวนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับ 
การพัฒนาศักยภาพของเด็กพิการ 

ดูแล ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน 
    (8) จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็ม 
ตามศักยภาพ 
    (9) สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต ( Lifelong learning) 
ที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ 
และมีพ้ืนฐานการประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพ อย่างเท่าเทียม 
    (10) ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส มีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมี
ทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นสามารถพ่ึงตนเองได้ 
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
    (11) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูร
ณาการอย่างยั่งยืน 
    (12) จัดสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะสำหรับผู้เรียน เพื่อแก้ไขปัญหาด้านความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษาเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพ้ืนที่ 
    (13) จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จำเป็น รวมถึงประสานการสนับสนุน
ทรัพยากรแก่สถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ พ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร และพ้ืนที่เกาะ เพ่ือความเสมอภาคทาง
การศึกษา(14) พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand 
Alone) ให้สามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับประชากรวัยเรียนและผู้เรียนได้อย่าง 
มีคุณภาพ 
   กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมาย 
    (1) ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ 
และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและ 
หน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 
    (2) ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
    (3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิต
วิญญาณความเป็นครู 
    (4) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
DevelopmentGoals : SDGs)และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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    (5) สถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) 
    (6) สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถจัดการ
เรียนการสอนที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
   แนวทางการพัฒนา 
   คุณภาพผู้เรียน 
    (1) จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ์สังคม และสติปัญญา 
    (2) ส่งเสริมให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียน 
มีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรัก 
ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 
    (3) พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือ 
คัดกรอง /สำรวจแวว /วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนอง 
ความแตกต่างทางพหุปัญญาของผู้เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบท 
และวัฒนธรรม คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน 
ให้เต็มตามศักยภาพ 
    (4) จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความ
ถนัดและศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ความต้องการ 
ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
    (5) พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง 
นวัตกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
    (6) ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่นำไปสู่ Digital 
Life & Learning 
    (7) ส่งเสริมให้นักเรียนนำความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจำวันและหารายได้ 
ระหว่างเรียน 
    (8) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    (9) ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้
สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น 
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    (10) ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
    (11) พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน (Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน์ 
(Online Training) การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น 

หลักสูตรและอ่ืน ๆ 
    (12) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education , Competency Building , 
Creative Education 
    (13) พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
แห่งชาติ 
    (14) พัฒนาระบบคลังข้อสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
เพ่ือให้บริการแก่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์ 
    (15) พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการศึกษาของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน 
    (16) พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่รวบรวมข้อมูล 
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผู้เรียนเพื่อส่งเสริม 
การเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized learning) สำหรบัผู้เรียนทุกช่วงวัย 
    (17) บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ 
หรือการมีงานทำตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 
    (18) สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู สายสามัญ ปฐมวัย 
การศึกษาพิเศษ การศึกษาตามอัธยาศัย ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ สนับสนุนการพัฒนาระบบและ
กระบวนการบริหารจัดการกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการ
สอนงานของครูพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 
    (19) ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEC) 
เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 
    (20) พัฒนาศึกษานิเทศก์ รูปแบบ วิธีการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
    (21) พัฒนาศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการนิเทศ
การศึกษา 
และการพัฒนางานวิชาการ ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสอดคล้องกับลักษณะงานและวิธีการพัฒนา 
งานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
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   กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมาย 

    (1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษามีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    (2) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
    (3) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
    (4) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษามีการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
    (5) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษามีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
    (6) สถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา และโรงเรียนคุณภาพได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 
    (7) สถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับ
บริบท 

แนวทางการพัฒนา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

สถานศึกษามีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
    (1) พัฒนาระบบสารสนเทศในหน่วยงานทุกระดับให้มีระบบข้อมูลจัดการและ
รายงาน (ปพ. Online / ระบบรายงานผลต่อ พระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก / พระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล / ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของสถานศึกษา / สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา / 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา 
(อาคาร ครุภัณฑ์) / ด้านบุคลากร) 
    (2) พัฒนาระบบพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั้ง สำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (การให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะพ้ืนฐาน 
ด้านเทคโนโลยี การใช้โครงข่ายอินเทอร์เน็ต การใช้อุปกรณ์ด้าน ICT และการพัฒนา Software) 
อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
    (3) สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพ้ืนฐานที่ดี
สำหรับสถานศึกษาให้เป็นระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล 
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    (4) จัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอต่อความต้องการ
ของการดำเนินงาน สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีแก่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน / 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา / สถานศึกษาให้ครบถ้วนโดยวิธีการสนับสนุนจากส่วนราชการและภาคี 
เครือข่าย เพื่อรองรับการทำงาน และการจัดการเรียนการสอน 
    (5) ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับการดำเนินงานที่เก่ียวกับ
การ 
บริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 
มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
    (6) ส่งเสริมหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้มีการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานของแต่ละหน่วยงาน เช่น PMQA มาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มาตรฐานการประกันคุณภาพของสถานศึกษา หรือมาตรฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 
มีการบริหารงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
    (7) จัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษา 
ที่เกิดขึ้น โดยจัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 
    (8) ปรับเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวผู้เรียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
    (9) ปรับจำนวนเงินขั้นต้นและจัดสรรให้แก่สถานศึกษาเพ่ือการจัดการศึกษาให้
เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษามีการบริหารงานบุคคล ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
    (10) ปรับโครงสร้างองค์กรให้ยืดหยุ่นทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง 
    (11) ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิธีการให้มีการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคล 
    (12) จัดกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน 
ทั้งข้าราชการพลเรือนสามัญ / ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เช่น พนักงาน 
ราชการ ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างรายปี (ครูอัตราจ้าง, นักการภารโรง, ธรุการโรงเรียน, พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ)  
และอ่ืน ๆ 
    (13) เสริมสร้างขวัญกำลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากร 
    (14) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้าน
เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน 
    (15) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม 
จริยธรรมและการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษามีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับ 
บริบท 
    (16) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาท้ังในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการ
การใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน 
    (17) ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร 
(มาตรการทางภาษี บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก) 
    (18) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษา
จากภาคส่วนต่าง ๆ 
    (19) บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการจัดการศึกษา (Open 
Data/Data Catalog) ทั้งในและนอกสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 
    (20) ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ ให้ได้รับการพัฒนาการจัด
การศึกษาท่ีเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ 
    (21) บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคส่วนในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องในการจัดการศึกษา 
    (22) ขยายผลนวัตกรรมที่ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาจากพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา
สู่พื้นที่อ่ืน ๆ 

สถานศึกษาอ่ืน ๆ 
    (23) พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
โดยเฉพาะโรงเรียนคุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ 
(Stand Alone) สถานศึกษาตามโครงการพระราชดำริ 

 
9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ ปี พ.ศ. 2566 

วิสัยทัศน์จังหวัดศรีสะเกษ 
"ดินแดนเกษตรปลอดภัย การค้าและการท่องเที่ยวครบวงจร" 
วิสัยทัศน์ กลุ่มจังหวัด ศรีสะเกษ อุบลราชธานี อำนาจเจริญ ยโสธร 
"อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปและเกษตรอินทรีย์เพ่ิมมูลค่า การท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ 

การค้าชายแดนได้มาตรฐานสากล" 
ค่านิยมจังหวัด 
มองการณ์ไกล ใส่ใจบริการ ทำงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ จิตมีคุณธรรม น้อมนำความพอเพียง 
พันธกิจ 
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1. ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตร และการแปรรูปสินค้าการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
2. ส่งเสริมการค้าการลงทุน โดยการสร้างโอกาส และสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา ท่องเที่ยวที่ครบวงจร  

และส่งเสริมเมืองกีฬา (sport city) 
3. ยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคม พัฒนาคนให้มีคุณภาพ ส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
     4. เสริมสร้างความสมดุลความหลากหลาย และความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และพลังงานทางเลือก 

5. เสริมสร้างความมั่นคงตามแนวชายแดน และความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง และลดความเหลื่อม
ล้ำทางสังคม ทั้งนี้ โดยการบริหารจัดการภาครัฐโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ในการพัฒนา 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจให้สามารถแข่งขันได้ ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้าน

สังคม ความเป็นอยู่ของประชาชน และการรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่ 
ประเด็นการพัฒนา 
1. ยกระดับการผลิตสินค้าการเกษตรสู่มาตรฐานอย่างครบวงจร 

      2. ส่งเสริมขีดความสามารถด้านการท่องเที่ยวและกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
      3. พัฒนาเมืองน่าอยู่ สู่คุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิติ 
     4. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
      5. เสริมสร้างความมั่นคงและการค้าชายแดนเชื่อมโยงอาเซียน 

 
10. แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ 

วิสัยทัศน์  
   “องค์กรต้นแบบด้านบริหารจัดการแบบบูรณาการ ยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนา
การศึกษาด้วยนวัตกรรมสู่สากล”  

ค่านิยม  
“ประสานดี สามัคคี มีวินัย ใส่ใจบริการ”  

คำนิยาม  
   ประสานดี คือ การติดต่อสื่อสารให้เกิดความคิด ความเข้าใจตรงกันในการร่วมมือปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องทั้งเวลา และกิจกรรมที่จะต้องกระทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างสมานฉันท์และมีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้งานดำเนินไปอย่างราบรื่นไม่เกิดการทำงานซ้ำซ้อน ขัดแย้งกัน  
   สามัคคี คือ ให้บุคลากรมุ่งทำงานเพ่ือองค์กรภายใต้เป้าหมายหลักเดียวกัน และมีแนวทางใน
การตัดสินใจโดยคำนึงถึงทางเลือกที่เป็นประโชน์สูงสุดร่วมกันทุกฝ่าย รับฟังและเคารพในมุมมองที่แตกต่างอยู่
เสมอ เอาใจใส่ จริงใจ ทำงานด้วยความยืดหยุ่น รัก ห่วงใยและเอ้ืออาทรต่อผู้อื่นอยู่เสมอ ทั้งเพ่ือนร่วมงาน 
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ผู้รับบริการและสังคม โดยให้ความสำคัญกับการรักษาคำม่ันสัญญา ความไว้วางในในการทำงาน รวมถึงการมี
สำนึกรับผิดชอบ 
   มีวินัย คือ ระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ สำหรับควบคุมความประพฤติทางกาย วาจา ใจ  
ของคนในสังคมให้เรียบร้อยดีงาม เป็นแบบแผนอันหนึ่งอันเดียวกัน จะได้อยู่ร่วมกันด้วย ความสุข  
ไม่กระทบกระทั่งซึ่งกันและกัน วินัยช่วยให้สังคมห่างไกลจากความชั่วทั้งหลาย  
   ใส่ใจบริการ คือ ให้ความสำคัญกับผู้รับบริการเป็นลำดับแรก เข้าใจในความคาดหวัง และ
ความต้องการของผู้รับบริการ พร้อมตอบสนองทางเลือกที่ดีที่สุดให้แก่ผู้รับบริการ  

พันธกิจ  
   1. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  
   2. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษา  
   3.  ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะและศักยภาพตามมาตรฐาน
ตามวิชาชีพ  
   4. ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21  

เป้าประสงค์  
   1. หน่วยงานทางการศึกษามีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการเชื่อมโยง 
พันธกิจสัมพันธ์และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ  
   2. หน่วยงานทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษา  
   3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะและศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  
   4. ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ มีทักษะที่สำคัญ
และจำเป็นสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตร์  
   1. เสริมสร้างการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
   2. พัฒนากำลังคน เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
   3. การพัฒนาศักยภาพคนและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้การ  
    4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
   5. การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
   6. การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ  
กลยุทธ์  
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   1) ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึก ปลูกฝังทัศนคติ ค่านิยมที่ถูกต้องและเหมาะสมต่อสถาบันหลัก
ของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
   2) ส่งเสริมการเรียนรู้ อนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี และทำนุบำรุงศาสนา ดำรงไว้ซึ่ง 
อัตลักษณ์จังหวัดศรีสะเกษ  
   3) ส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงและยกระดับคุณภาพการศึกษาในพื้นที่พิเศษ (พ้ืนที่ชายแดน)  
   4) ส่งเสริมการจัดการศึกษาด้านความเป็นพลเมือง สิทธิและหน้าที่ที่พึงปฏิบัติ  
   5) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต การป้องกันพฤติกรรม
ที่ไม่พึงประสงค์ การทุจริตคอร์รัปชัน ยาสิ่งเสพติด และป้องกันภัยรูปแบบใหม่ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขัน  
   กลยุทธ์  
   1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของจังหวัด  
   2) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และสมรรถนะอาชีพสอดคล้องกับความสนใจ
และวิถีชีวิต  
   3) ส่งเสริมการขยายผลพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษาและพัฒนานวัตกรรม สื่อ เทคโนโลยี ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการการศึกษา 4.0  
   4) ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
   5) ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
กลยุทธ์  

   1) พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่สอดคล้องกับทักษะที่สำคัญ
และจำเป็นในศตวรรษท่ี 21  
   2) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการองค์ความรู้แบบสหวิทยาการ เพ่ือพัฒนา
กระบวนการคิดและการสร้างสรรค์นวัตกรรม  
   3) ส่งเสริมการขยายผลพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษาและพัฒนานวัตกรรม สื่อ เทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการการศึกษา 4.0  
   4) ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
   5) ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมทางการศึกษา  
   6) ส่งเสริมการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในชุมชน ผ่านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่มีมาตรฐาน
และหลากหลายสอดคล้องกับวิถีชีวิต  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
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กลยุทธ์  
   1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
   2) ส่งเสริมและสนับสนุนการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา
สำหรับคนทุกช่วงวัย  
   3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม
ถูกต้อง เพื่อการวางแผน การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผลและรายงานผล 
   4) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส เด็กออกกลางคัน เด็กนอก
ระบบและตกหล่น เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
กลยุทธ์  

   1) สร้างจิตสำนึกของคนทุกช่วงวัยในการดำเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
   2) สนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
   3) ส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาให้กลายเป็นวิถีชีวิต  
   4) ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
   5) ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  

กลยุทธ์  
   1) ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการบูร
ณาการเชื่อมโยงพันธกิจสัมพันธ์ของเครือข่ายการจัดการศึกษา  
   2) ส่งเสริม สนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกันและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการ  
   3) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา  
   4) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา  
   5) พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะสอดคล้องการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21  
   6) ส่งเสริม พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา 
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11. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
           คุณธรรม คุณภาพ ความเป็นเลิศ 

พันธกิจ (Mission)  
 1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ 
 2. ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตร มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
 3. ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 4. ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่เน้นการมี 
 ส่วนร่วม และบูรณาการเพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา 
 5. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนา 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ 

เป้าประสงค์ (Goals) 
 1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค 
 2. ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย 
มีคุณภาพตามหลักสูตร มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และค่านิยมหลักของคนไทย 12 
ประการ 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ 
 4. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ
และมาตรฐานระดับชาติ 
 5. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีและใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในด้านการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 6. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีเครือข่ายที่เข้มแข็งในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์สู่การ
ปฏิบัติ 

ค่านิยมองค์กร  (Core Values) 
คุณภาพไม่มีเพดาน มาตรฐานต้องสูงขึ้นเสมอ 
วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 

 รวดเร็ว  เป็นธรรม มาตรฐาน  
ยุทธศาสตร์ (Strategies) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 จัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 
12. แนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) 

หลักการและเหตุผล  
โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ สพฐ. นามาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการ

ยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ด้วยการให้โรงเรียนในโครงการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานที่กาหนดของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู้ความเป็นสากล ตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 และ
ปรับปรุงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ การจัดหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการสำหรับโรงเรียน
ในโครงการเพ่ือแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย เช่น ผลคะแนน O-NET GAT PAT PISA และ 
TIMSS ของนักเรียนอยู่ในระดับต่ำ เป็นต้น ตั้งแต่ปีการศึกษา 2555 

ลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
โรงเรียนมาตรฐานสากล ( World - class standard school) หมายถึง โรงเรียนที่พัฒนา หลักสูตร

และ จัดการเรียนการสอน อย่างมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมทั้ง มีการบริหารจัดการ ด้วยระบบ
คุณภาพ เพ่ือให้ได้ผู้เรียนที่มีคุณภาพ คือเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะ (Learner Profile) 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล ( World class standard) และมีศักยภาพเป็นพลโลก ( World citizen) สอดคล้อง
กับเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งเน้นการพัฒนา คุณภาพ
เยาวชนสาหรับยุคศตวรรษที่ 21 อีกทั้งเป็นไปตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของ UNESCO คือ 
Learning to know, Learning to do, Learning to live with the others, Learning to be 

คุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
การดำเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น จะประสบความสำเร็จได้จะต้อง มีการพัฒนา หลายมิติ

ไปพร้อมๆ กัน และต้องดำเนินการทั้งระบบ คือ ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ มิใช่
เป็นการจัดการศึกษาเพียงบางส่วนของโรงเรียน หรือจัดเป็นแผนการเรียนมาตรฐานสากล การจัดการศึกษาใน
โรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องมีจุดมุ่งหมายและทิศทางที่ชัดเจน คือ  

1) พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen)  
[เป็นเลิศวิชาการ, สื่อสารสองภาษา, ล้ำหน้าทางความคิด, ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์]  
สร้างวิถีแห่งการรู้แจ้ง สร้างแรงกระตุ้นใหม่ๆ ให้ผู้เรียนเกิดความมุ่งม่ัน รักและเพลิดเพลินใน การ

แสวงหาความรู้สามารถวิเคราะห์และสรุป องค์ความรู้ มีความสามารถในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
จิตสาธารณะและสานึกในการบริการสังคม 

2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard)  
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โดยคานึงถึงความหลากหลายของผู้เรียนซึ่งมีภูมิปัญญา ความสามารถ และความถนัดแตกต่างกัน มีการจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมในการเพ่ิมพูนศักยภาพของผู้เรียน ส่งเสริมพหุปัญญาของเด็ก บนพ้ืนฐานของความเข้าใจ รู้ใจ 
และมีการใช้กระบวนการคัดกรองในระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อให้สามารถพัฒนาไปสู่ 
จุดสูงสุดแห่งศักยภาพ  

3) ยกระดับการบริหารจัดการด้วยคุณภาพ (Quality System Management)  
พัฒนาศักยภาพขององค์กรให้ได้มาตรฐานสากล สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของตัวเอง สามารถ

ระดมทรัพยากร จากแหล่งต่างๆ และศึกษาแนวทางจากแบบอย่างความสำเร็จที่หลากหลาย เพื่อปรับใช้ได้
อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการสร้างเครือข่ายในการจัดการศึกษาในทุกระดับ ซึ่งอาจ เริ่มต้นจากการประสาน
ความร่วมมือ ในชุมชน ท้องถิ่น ไปสู่ภูมิภาค จนกระทั่งถึงเครือข่ายระดับชาติและนาชาติในที่สุด ทั้งนี้เพราะ
คุณภาพองเยาวชน คือ อนาคตของชุมชน ความหวังของชาติ และของมวลมนุษยชาติ  

การดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
1. ยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชั้นนำที่มี

คุณภาพการศึกษาสูง  
2. ยกระดับการบริหารจัดการของโรงเรียนให้มีการบริหารด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ

แห่งชาติ (TQA) มี 3 ระดับ คือ SCQA OBECQA และ TQA  
3. พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก  
ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ คุณภาพของผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ดังนี้ เป็นเลิศ

ทางวิชาการ สื่อสารอย่างน้อย 2 ภาษา ล้าหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกันรับผิดชอบต่อ
สังคมโลก 

เป้าหมายความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
เป้าหมายความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ เป้าหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จด้านผู้เรียน 5 

เป้าหมาย ได้แก่ 1) เป็นเลิศทางวิชาการ 2) สื่อสารสองภาษา 3) ล้าหน้าทางความคิด 4) ผลิตงานอย่าง
สร้างสรรค์ 5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก และผลคะแนน PISA และ TIMSS  

เป้าหมายข้อ 1 เป็นเลิศทางวิชาการ  
: หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการ 

เรียนรู้สูง  
เป้าหมายข้อ 2 สื่อสารสองภาษา  

: หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีทักษะและความสามารถ ด้านภาษา ทั้ง 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษสูง ในระดับเดียวกับนักเรียนของประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาสูง ทั้งเพ่ือการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ เพ่ือการติดต่อสื่อสาร เพ่ือการนาเสนอผลงาน เพ่ือการโต้แย้งให้เหตุผล และเพ่ือการเจรจา
ความร่วมมือ ทั้งด้าน การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน และนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความ
สนใจเรียนวิชาภาษาต่างประเทศภาษาท่ีสองเพ่ิมมากข้ึน  
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เป้าหมายข้อ 3 ล้าหน้าทางความคิด  
: หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ (Creative Thinking)  

มีความคิดอย่างวิทยาศาสตร์ (Scientific Thinking) และมีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 
รวมถึงมีทักษะความสามารถในการคิดวิเคราะห์ (Analytical thinking) ในการแก้ปัญหาและในการใช้ ICT 
เพ่ือการเรียนรู้สูง ในระดับเดียวกับนักเรียนของประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาสูง  

เป้าหมายข้อ 4 ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์  
: หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีทักษะความสามารถในการศึกษาเรียนรู้ด้วย 

ตนเอง (Independent Study) และมีความสามารถในผลิตผลงานด้านต่างๆ ด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพสูง  
เป้าหมายข้อ 5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  

: หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ มีสานึกในการบริการ 
สังคม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีจิตสานึกในการส่งเสริม พิทักษ์ และปกป้องสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม และสถานะภาพทาง เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศอาเซียนอยู่ในระดับสูง 

การจัดการเรียนการสอน ด้วยบันได 5 ข้ัน  
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลที่กำหนดสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอน ทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากลออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ หรือหน่วยการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน หรือบันได 5 ขั้น ของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ทั้งในรายวิชาพ้ืนฐาน รายวิชาเพ่ิมเติม และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งกระบวนการ 5 ขั้นตอน หรือบันได 5 ขั้น  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่อง ได้แก่  
ขั้นที่ 1 การตั้งประเด็นคำถาม/สมมุติฐาน (Hypothesis Formulation)  

- เป็นการฝึกให้ผู้เรียนรู้จักคิด สังเกต ตั้งข้อสงสัย ตั้งคาถามอย่างมีเหตุผล  
ขั้นที่ 2 การสืบค้นความรู้จากแหล่งเรียนรู้และสารสนเทศ (Searching for Information)  

-  เป็นการฝึกแสวงหาความรู้ ข้อมูล และสารสนเทศจากแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย เช่น  
ห้องสมุด อินเตอร์เน็ต หรือจาการปฏิบัติทดลองเป็นต้น  
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ขั้นที่ 3 การสรุปองค์ความรู้ (Knowledge Formation)  
- เป็นการฝึกให้นาความรู้และสารสนเทศ หรือข้อมูลที่ได้จากการอภิปราย การทดลองมาคิด 

วิเคราะห์สังเคราะห์ และสรุปเป็นองค์ความรู้  
ขั้นที่ 4 การสื่อสารและการน้าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Communication)  

- เป็นการฝึกให้นาความรู้ที่ได้มานาเสนอและสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดความเข้าใจ  
ขั้นที่ 5 การบริการสังคมและจิตสาธารณะ (Public Service)  

- เป็นการนาความรู้สู่การปฏิบัติซึ่งผู้เรียนจะต้องมีความรู้ในบริบทรอบตัวและบริบทโลกตาม 
วุฒิภาวะที่เหมาะสมโดยจะนาองค์ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างสร้างสรรค์  

กระบวนการดังกล่าวจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ และได้รับ การพัฒนา
อย่างเต็มตามศักยภาพ บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
สรุปบันได 5 ข้ัน สู่การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

ตารางที่ 79 บันได 5 ขั้น สู่การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
IS 1 

 

IS 2 
 

IS 3 
 

การศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์
ความรู้ (Research and 

Knowledge Formation) 

การสื่อสารและการนำเสนอ
(Communication and 

Presentation) 

การนำองค์ความรู้ไปใช้บริการ
สังคม (Social Service Activity) 

เป็นสาระท่ีมุ่งให้ผู้เรียนกำหนด
ประเด็นปัญหา, ตั้งสมมุติฐาน, 
ค้นคว้า, แสวงหาความรู้และฝึก
ทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และสร้างองค์ความรู้  
 

เป็นสาระท่ีมุ่งให้ผู้เรียน นำความรู้
ที่ได้รับมาพัฒนาวิธีการถ่ายทอด/
สื่อสารความหมาย/แนวคิด ข้อมูล
และองค์ความรู้ ด้วยวิธีการ
นำเสนอที่เหมาะสม หลากหลาย
รูปแบบและมีประสิทธิภาพ  

เป็นสาระท่ีมุ่งให้ผู้เรียน นำ/ประยุกต์
องค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติหรือ
นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ เกิดบริการ
สาธารณะ (Public Service)  
 

 

บันไดขั้นที่ 1-3 บันไดขั้นที่ 4 บันไดขั้นที่ 5 
สิ่งท่ีต้องการจากนักเรียน คือ 

ตั้งประเด็นคำถาม สืบค้นข้อมูล  
และ สรุปองค์ความรู้ 

ผู้เรียนนำองค์ความรู้ที่ได้มาเขียน
รายงาน/ เอกสารทางวิชาการ และ
นาเสนอเพ่ือสื่อสาร ถ่ายทอดข้อมูล
ความรู้ให้ผู้อ่ืนเข้าใจ  

การนำองค์ความรู้ไปใช้บริการสังคม  
 

1. ครูผู้สอนร่วมกับผู้เรียนในการ
กำหนดประเด็นปัญหา หรือ
หัวข้อเกี่ยวกับ Public Issues 

1. การรายงานการค้นคว้าของผู้เรียน 
ให้ผู้เรียนนำหัวข้อเรื่องจากข้อค้นพบ 
ข้อสรุป ความคิดใหม่ องค์ความรู้

“การนำองค์ความรู้ไปใช้บริการ
สังคม”  
คุณภาพผู้เรียน  
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บันไดขั้นที่ 1-3 บันไดขั้นที่ 4 บันไดขั้นที่ 5 
สิ่งท่ีต้องการจากนักเรียน คือ 

หรือ Global Issues ที่นักเรียน
สนใจ สำหรับการศึกษาค้นคว้า  
2. ตั้งสมมุติฐาน หรือความน่าจะ
เป็น  
3. ให้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการ
สร้างองค์ความรู้ 3 ส่วนเพื่อเป็น
แนวทางในการไปแสวงหาความรู้
ของนักเรียน  
   ส่วนที่ 1 “Ways of 
Knowing” วิถีการรับรู้ ความรู้  
   ส่วนที่ 2 “Areas of 
Knowledge” ศาสตร์ / สาขา
แขนงความรู้  
   ส่วนที่ 3 การเรียบเรียงข้อมูล 
ข้อค้นพบ ความคิดเห็น การให้
เหตุผลโต้แย้ง และสนับสนุน  
4. ปรับเปลี่ยนความคิด ผู้เรียนจะ
ศึกษาค้นคว้าตามประเด็นความรู้ 
หรือหัวข้อที่ครอบคลุม Public 
Issues และ Global Issues 
ครูผู้สอนควรมีเทคนิคการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย  
5. สะท้อนความคิด/ทบทวน เป็น
ขั้นตอนที่ผู้เรียนได้ประเมินและ
พัฒนาความคิดอย่างรอบคอบ
และต่อเนื่องจนสามารถ
ประเมินผลได้และเกิดเป็นองค์
ความรู้ใหม่  

ใหม่ที่ตนเองสนใจเรียนรู้ เป็นข้อมูล
ในการนาเสนอ  
2. การกำหนดโครงร่างของผลงาน 
จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 
ส่วน ได้แก่  
- คำนำ (Introduction)  
- เนื้อเรื่อง (Body /Development)  
- บทสรุป (Conclusion)  
3. การนาเสนองาน ตาม
องค์ประกอบ 3 ประการ  
   3.1 การกำหนดวัตถุประสงค์และ
วิเคราะห์ผู้ฟัง  
   3.2 การวางโครงสร้างเนื้อหาการ
นำเสนอ  
   3.3 วิธีการนำเสนอ  
ร่องรอยหลักฐาน คือ  
4. จัดทำเป็นผลงานทางวิชาการ 1 
ชิ้น  
5. สื่อสารนำเสนอสิ่งที่ได้จาก
การศึกษาค้นคว้า  
- ระดับมัธยมต้นเป็นภาษาไทย 
2,500 คำ  
- ระดับมัธยมปลายเป็นภาษาไทย 
4,000 คำ หรือ ภาษาอังกฤษ 2,000 
คำ  

มัธยมศึกษาตอนต้น  
- เพ่ือโรงเรียนและชุมชน  
มัธยมศึกษาตอนปลาย  
- เพ่ือสังคมและโลก  
 
 
 
 
 
 
 
 
การจัดกิจกรรมนำองค์ความรู้ไปใช้

บริการสังคม 
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13. แนวคิดในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ 
 ปี พ.ศ. 2482 กระทรวงศึกษาธิการ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือพัฒนาจัดตั้งโรงเรียนอนุบาลของ
รัฐเต็มรูปแบบ เพราะก่อนหน้านี้การอนุบาลศึกษาของไทยมีโรงเรียนที่จัดตั้งอนุบาลเป็นโรงเรียนเอกชน 2 แห่ง
คือ โรงเรียนมาแตร์เดอี และโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย 
 ปี พ.ศ. 2484 กระทรวงศึกษาธิการได้เปิดแผนกฝึกหัดครู โดยรับนักเรียนฝึกหัดครูเข้าศึกษาวิชา
อนุบาล โรงเรียนอนุบาลแห่งแรกของกระทรวงศึกษาธิการคือโรงเรียนอนุบาลละอออุทิศตั้งอยู่ในบริเวณ
โรงเรียนการเรือนพระนครปัจจุบันคือมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต เปิดทำการสอนครั้งแรก เมื่อวันที่ 2 
กันยายน 2483 
 การจัดการศึกษาในโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ เป็นการจัดศึกษาตั้งแต่นักเรียนอายุระหว่าง        
4 – 6 ปี เรียกว่าการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาและอายุระหว่าง 6 – 12 ปี เรียกว่าการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา เป็นการจัดการศึกษาที่มีความสำคัญยิ่งที่จะส่งเสริมให้เด็กได้รับพัฒนา ไปในทิศทางที่ถูกต้อง
เหมาะสมสอดคล้องกับวัยและพัฒนาการ เพราะวัยก่อนประถมเป็นวัยที่มีการพัฒนาการทุกด้าน เจริญเติบโต
ในอัตราสูงสุด โดยเฉพาะระบบประสาทซึ่งเจริญเติบโตถึง ร้อยละ 80 ของผู้ใหญ่เป็นระยะที่เกิดการเรียนรู้
ได้มากที่สุดในชีวิต ศักยภาพการเรียนรู้สามารถพัฒนาได้อย่างเต็มที่ หากได้รับการส่งเสริมอย่างถูกต้อง สำหรับ
การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาเป็นการสร้างรากฐานชีวิตให้กับผู้เรียน ให้มีความรู้พื้นฐานสามารถอ่าน
ออก เขียนได้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดคำนวณได้ มีความสามารถดำรงตนอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข 
 โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2511  เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ                  
อายุ 49 ปี (2560) แม้จะอายุไม่มากแต่ก็ได้ผลิตบุคลากรออกไปรับใช้สังคมประเทศชาติจำนวนมากโรงเรียน
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อนุบาลศรีสะเกษเป็นโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดเป็นโรงเรียนต้นแบบในการจัดการศึกษาทั้งในระดับก่อน
ประถมศึกษา และประถมศึกษา ดังนั้นครูและผู้บริหารที่มาปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนแห่งนี้จึงต้องมีความ
เพียบพร้อมด้วยคุณวุฒิ คุณธรรม มีความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเชื่อมโยงอดีตของโรงเรียนที่
ทรงเกียรติภูมิหนุนส่งปัจจุบันให้มีพลังเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานให้มีความโดดเด่นเป็นเลิศ เท่าเทียมกับโรงเรียนที่มี
ชื่อเสียงในประเทศไทย ที่เปิดสอนในระดับอนุบาลด้วยกัน ตลอดทั้งนานาอารยประเทศให้สามารถเตรียมความ
พร้อมวางพื้นฐานของเด็ก เยาวชน ให้มีรากฐานที่มั่นคงเพื่อการศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นตามวัตถุประสงค์การ
ก่อตั้งโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดอย่างแท้จริง 

องค์ประกอบและลักษณะของสถานศึกษาที่ดี 
 1. ด้านบริบท (Context) สภาพแวดล้อมโรงเรียนมีบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการ
จัดการศึกษา มีความเขียวสดใส สะอาด ร่มรื่น เป็นระเบียบ มีความพร้อมเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม วิชาการ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีความพึงพอใจ 

      2. ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) มีความพร้อมด้านปัจจัยพื้นฐาน ทรัพยากรบุคคล ผู้บริหารรอง
ผู้อำนวยการ ครู บุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคลากรมืออาชีพทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยี และ
งบประมาณได้มาตรฐาน เหมาะสม ทันสมัย และเพียงพอหลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียน และความต้องการของ
ท้องถิ่นมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

       3. ด้านกระบวนการ (Process) 
   3.1 กระบวนการจัดการเรียนรู้จัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนสำคัญ ครูจะต้องรู้จักการ
วิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตรสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
   3.2 กระบวนการบริหารจัดการศึกษาบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ     เน้น
การมีส่วนร่วมโดยยึดโรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นประจำ และ
ต่อเนื่อง 
   3.3 การประกันคุณภาพการศึกษาถือเป็นส่วนหนึ่งของระบบการบริหารจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาท่ีสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญและดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นระบบครบวงจร 
        4. ด้านผลผลิต (Out put หรือ product) 
   4.1 ผู้เรียนมีคุณภาพสูงเกินมาตรฐาน มีพัฒนาการทุกด้าน มีความรู้ มีคุณภาพมี
คุณธรรม จริยธรรม มีศักยภาพเป็นพลโลกเทียบเท่ามาตรฐานระดับสากล 
   4.2 สถานศึกษา บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (TQA : Thailand Quality 
Award) เป็นแบบอย่างของโรงเรียนอื่นมีประชาชนชื่นชมยินดี และใช้เป็นแหล่งศึกษาดูงานของโรงเรียนอ่ืน
ผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   4.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
  การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้ม ีค ุณภาพสู ่ความเป็นเลิศสอดคล้องกับ
องค์ประกอบและคุณลักษณะของสถานศึกษาที่ดีนั้น สถานศึกษาจะต้องจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่
สะอาดเป็นระเบียบ เอื้ออำนวยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความพร้อมในด้านวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 
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งบประมาณ และทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ทั้งในด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ทำให้
ผู้เรียนมีมาตรฐานสูงเกินมาตรฐานที่กำหนด พัฒนานักเรียนครบทุกด้าน ทั้งด้านร่างกายอารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา เป็นคนดี คนเก่ง  มีความเป็นโรงเรียนที่สามารถจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กล
ยุทธ์ของโรงเรียนและความต้องการของชุมชน ผู้บริหารควรมีบทบาทหน้าที่ต่อการพัฒนาสถานศึกษา ดังนี้ 
  1. ยึดคุณภาพนักเรียนเป็นเป้าหมายสูงสุดในการบริหารสถานศึกษา 

2. ยึดหลักการบริหารด้วยระบบคุณภาพโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM : School – Based  
 Management)  

  3. ยึดมาตรฐานการศึกษาของชาติมาตรฐานการศึกษาของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน:สมศ.)มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 
  4. ยึดหลักธรรมาภิบาล(Good governance) ของสำนักงาน ก.พ.ร. อย่างเคร่งครัดในการ
บริหารจัดการซึ ่งประกอบด้วย 10 หลัก ได้แก่ หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness)  หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า  (Efficiency/Value for money)  หลักความเสมอภาค (Equity)  
หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  หลักการกระจายอำนาจ  (Decentralization)  หลักการมีส่วนร่วม 
(Participation) และ หลักนิติธรรม (Rule of Law) เป็นหลักในการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง ตลอดทั้งมี
จรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

5. ใช้กระบวนการกลุ ่มในการทำงานและแก้ปัญหาโดยเน้นการมีส่วนร่วม ของบุคคลที่
เกี่ยวข้อง 
  6. แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ๆ มาพัฒนาครูและบุคลากรเพื่อให้สามารถพัฒนานักเรียนให้
ก้าวหน้า ทันต่อโลก ทันต่อเหตุการณ์ และมองไกลไปถึงอนาคตได้อย่างมีเหตุผลและพอเพียง 
  7. แสวงหาความร่วมมือจากภาครัฐ เอกชน ประชาชน มาช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
  8. พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) 
  9. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา โดย
ดำเนินการดังนี้ 

  9.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ทุกคนที ่มีส ่วนเกี ่ยวข้องต้อง
ดำเนินการและรับผิดชอบร่วมกันในการศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานและตัวบ่งชี ้ของมาตรฐานการศึกษา  
พิจารณาสาระสำคัญท่ีจะกำหนดในมาตรฐานและตัวบ่งชี้ที่สะท้อนอัตลักษณ์และมาตรฐานส่งเสริม           ของ
สถานศึกษา กำหนดค่าเป้าหมาย และประกาศค่าเป้าหมายแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งชี้ว่าด้วยการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

  9.2 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการจำเป็น    
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อย่างเป็นระบบ โดยใช้ข้อมูลตามสภาพจริง กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย โดยมุ่งเน้นที่คุณภาพ
ผู้เรียน โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม กำหนดวิธีดำเนินงานโครงการ กิจกรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา     
โดยใช้กระบวนการวิจัยหรือผลการวิจัย มีข้อมูลอ้างอิง ให้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การพัฒนาบุคลากร เป็นการบริหารจัดการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
มาตรฐานที่กำหนดให้กำหนดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ กำหนดบทบาท
หน้าที่อย่างชัดเจนให้บุคลากร กำหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับ
กิจกรรมโครงการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษา และเสนอ
แผนดังกล่าวต่อคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือให้ความเห็นชอบ 

  9.3 การจัดระบบบริหาร และสารสนเทศ โดยการจัดโครงสร้างระบบบริหารให้
ชัดเจนกำหนดผู้รับผิดชอบและจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ครอบคลุม เป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการ
เข้าถึงแผนการให้บริการ นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ประโยชน์กับการบริหารและการพัฒนาการเรียนการสอน 

  9.4 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยการ
กำหนดแผนปฏิบัติการประจำปี แต่ละปีสู่การปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาและกิจกรรมโครงการที่กำหนดให้
ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้กำหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  9.5 การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดยกำหนดผู้รับผิดชอบ  ใน
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทั้งระดับบุคคลและระดับสถานศึกษาอย่างน้อยภาค
เรียนละ 1 ครั้ง มีการรายงานและนำผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง
พัฒนา และให้ความร่วมมือในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 

  9.6 การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
โดยจัดให้มีคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา โดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสม 

  9.7 การจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในโดยการสรุป
และจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาที่สะท้อนคุณภาพผู้เรียนและ
ผลสำเร็จของการบริหารจัดการศึกษาตามรูปแบบหน่วยงานต้นสังกัดกำหนด นำเสนอรายงาน ต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา และเผยแพร่ต่อสาธารณชนหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  9.8 การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการส่งเสริมแนวคิด
เรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาที่มุ่งการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ให้เกิดข้ึนกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นวัฒนธรรมคุณภาพภายในการทำงาน
ปกติของสถานศึกษานำผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษามาวิเคราะห์สังเคราะห์ และเลือกสรร
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือนำไปใช้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริการและการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง มีการ
เผยแพร่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนา 
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 กระบวนการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ 
ดำเนินการ ดังนี้ 
  1. การประเมินสภาพองค์กรหรือการวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis) ศึกษาและประเมิน
โรงเรียนตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (TQA: Thailand Quality Award) วิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็งของโรงเรียน 
  2. วางแผนกลยุทธ์ระยะ 4 ปี กำหนดกลยุทธ์ในการบริหาร (Strategic Management)  เพ่ือ
ประสิทธิภาพ และคุณภาพ ในการดำเนินงานตามภารกิจหลักของโรงเรียน 
  3. วางแผนปฏิบัติการประจำปี แปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ สู่กิจกรรม งาน โครงการ อย่าง
สอดคล้องเรียบร้อยด ี
  4. สร้างผลงาน สร้างคุณภาพ จากจุดแข็งของโรงเรียน การรวมพลังคนและทรัพยากรเพ่ือ
สนับสนุนภารกิจการบริหารงานอย่างยืดหยุ่น 
  5. กระตุ้นให้เกิดการปรับปรุง สร้างความตระหนักให้เกิดกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ว่าสังคมโลกมี
การเปลี ่ยนแปลง ตลอดเวลา ภารกิจจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนต้องเปลี ่ยนแปลงให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
  5. เสริมสร้างศักยภาพในองค์กร ด้วยการจัดหาสื่อ พัฒนานวัตกรรม วัสดุอุปกรณ์ เพื่อการ
บริหาร และการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
  6. ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
  7. วัดและประเมินผลการดำเนินงานโดยประเมินตามตัวชี้วัด (KPI)    
  8. ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยใช้วงจรคุณภาพเดรมม่ิง (PDCA ) 

9. การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานขององค์กรโดยดำเนินการดังนี้ 
   9.1 สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันสร้างพันธสัญญาข้อตกลงในการทำงาน มีความรับผิดชอบ
ในหน้าที่ตามแผนงานโครงการ โดยปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด 
   9.2 พัฒนาตนเองอยู่เสมอ พัฒนาคุณภาพงานที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 
   9.3 ทำงานด้วยความทุ่มเท ทำงานด้วยความรับผิดชอบ ทำงานเชิงรุกอย่างมีระบบ 
มีแผน มีการบริหารจัดการอย่างมีเป้าหมายตรวจสอบได้ 
   9.4 เป้าหมายสูงสุด ในการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ คุณธรรม 
จริยธรรม 
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ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ 
 โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษมีทิศทางการจัดการศึกษา  โดยใช้รูปแบบด้านบริหารโรงเรียนอนุบาล 

ศรีสะเกษ ตามรูปแบบการบริหาร GPA  Model for Excellence Anubansisaket School มุ่งสู่ความเป็น
เลิศที่ยั่งยืน ด้วยการบริหารจัดการระบบคุณภาพ (Quality System Management) โดยมุ่งเน้นความพึงพอใจ
ของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสำคัญส่งเสริมให้ครูนำหลักสูตรสู่การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนมีการ
นิเทศ กำกับ ติดตาม พัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลศรี
สะเกษสู่ความเป็นเลิศ  GPA  Model for Excellence Anubansisaket School โดยยดึหลักการบริหาร 3 
หลัก คือ หลักธรรมาภิบาล (Good governance) ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การตอบหลักสนองความ
รับผิดชอบ  ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม การกระจายอำนาจ หลักนิติธรรม ความเสมอภาค การมุ่งฉันทามติ 
หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมพัฒนา ร่วมแก้ปัญหา ร่วมชื่นชมยินดี และระบบการ
ประกันคุณภาพ (Assurance) ระบบประกันการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) ระบบประกันการ
ตรวจสอบคุณภาพ (Quality Audit) และระบบการประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) ใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน (SBM) ขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) นำหลักเกณฑ์รางวัลคุณภาพของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน OBECQA เป็นตัววัดคุณภาพของกระบวนการและผลลัพธ์ดัง
แสดงในภาพประกอบที่ 1  
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ภาพประกอบที่ 1 รูปแบบการบริหาร GPA  Model for Excellence Anuban Sisaket School 
 จากภาพประกอบ  
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
ภายในปี 2567 โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการบริหารจัดการตามหลัก 

ธรรมาภิบาล โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ สู่มาตรฐานสากล 
บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 

พันธกิจ (Mission) 
     1. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพและพัฒนาโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ
ให้เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ 
     2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
     3. จัดการศึกษาตามหลักสูตรก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษาสอดคล้องตามวัยเต็มตามศักยภาพ 
ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการสู่มาตรฐานสากล 
     4. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม สำนึกในความเป็นไทย ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
     5. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรู้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) 
     1. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษา 
     2. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      3. การพัฒนาคุณภาพระบบบริหารจัดการสถานศึกษา 
    4. การพัฒนาคุณภาพด้านปัจจัยพ้ืนฐาน สื่อเทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และสาธารณูปโภค 

เป้าประสงค์ (Goals) 
    1. ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษามีคุณภาพมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ  
     2. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีความเป็นไทย และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตรงตามสายงานและมีวัฒนธรรมการ
ทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
      4. สถานศึกษาเป็นองค์กรต้นแบบแห่งการเรียนรู้ มีการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาลโดยทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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    5. สถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 
สู่มาตรฐานสากล 
     6. สถานศึกษามีความพร้อมด้านปัจจัยพื้นฐาน สิ่งแวดล้อม สาธารณูปโภคและสื่อเทคโนโลยี 
กลยุทธ์ (Strategies) 
     1. สร้างโอกาสทางการจัดการศึกษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
สู่มาตรฐานสากล 
           2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
     3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรู้ 
          4. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีแรงจูงใจ มีขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
     5. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นต้นแบบและองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านผู้เรียน ด้านครู และด้านการ
บริหารจัดการ 
     6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) ตาม
หลักธรรมมาภิบาล  
     7. สร้างเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานอื่น มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
           8. พัฒนาและปรับปรุงความพร้อมด้านปัจจัยพื้นฐาน สภาพแวดล้อมเพ่ือที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้
และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

อัตลักษณ์ 
“ยิ้มใส  ไหว้สวย  รวยน้ำใจ” 

 ยิ้มใส หมายถึง การแสดงกิริยาที่สุภาพให้ปรากฏว่าชอบด้วยความบริสุทธิ์ใจ ด้วยขากรรไกร 
กล้ามเนื้อริมฝีปากแสดงความจริงใจในการยิ้มด้วยแววตาที่เป็นกัลยาณมิตร 
 พฤติกรรมที่บ่งบอกว่า “ยิ้มใส” 
 1. ยิ้มด้วยจริงใจเปี่ยมล้นไปด้วยความรู้สึกท่ีดีงามต่อบุคคลที่เรายิ้มให้ 
  2. ยิ้มทักทายทุกคนที่พบ พร้อมกับยกมือไหว้ และกล่าวคำทักทายด้วยคำว่า “สวัสดีครับ/ค่ะ” 
 3. แสดงพฤติกรรมการยิ้มด้วยความเต็มใจโดยไม่ต้องมีใครบอก 
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 ไหว้สวย หมายถึง การทำความเคารพที่สุภาพเรียบร้อย อ่อนน้อม ถูกต้องตามมารยาทของการไหว้ โดยการ
ยกมือทั้งสองข้างประนม(ฝ่ามือทั้งสองข้างทาบกัน) นิ้วชิดกัน ปลายนิ้วจรดกัน ทำหลังมือให้โป่งออกเล็กน้อย
เป็นดอกบัวตูม ยกมือขึ้นไหว้พร้อมก้มศีรษะในระดับต่างๆ 3 ระดับ ขึ้นอยู่กับโอกาสว่าจะไหว้ใคร การไหว้ 3 
ระดับ คือ 

ระดับที ่1 การไหว้พระ ได้แก่ การ ไหว้พระรัตนตรัยรวมทั้งปูชนียวัตถุ และปูชนียสถานที่เกี่ยว 
กับพระพุทธศาสนา ในกรณีท่ีไม่ สามารถกราบแบบเบญจางคประดิษฐ์ได้ โดยประนมมือให้ปลาย นิ้วชี้จรด
ส่วนบนของหน้าผาก  

ชาย ยืน แล้วค้อมตัวลงให้ต่ำพร้อมกับยกมือขึ้น ไหว้  
หญิง ยืนแล้วย่อเข่าลงให้ต่ำโดย ถอยเท้าข้างใดข้างหนึ่งตามถนัด พร้อมยกมือ ขึ้นไหว้  

 ระดับที ่2 การไหว้ผู้มีพระ คุณและผู้มีอาวุโส ได้แก่ พ่อ แม ่ปู ่ย่า ตา ยาย คร ูอาจารย์ และผู้ที่เรา
เคารพนับถือ อย่างสูง โดยประนมมือให้ปลายนิ้วชี้จรดระหว่าง คิ้ว 

  ชาย ยืนแล้วค้อมตัวลงน้อยกว่าระดับการไหว้พระ พร้อมกับยกมือขึ้นไหว้  
  หญิง ยืนแล้วย่อเข่าลงน้อยกว่าระดับการไหว้พระ โดยถอยเท้าข้างใดข้างหนึ่งพร้อม 

กับยกมือ ขึ้นไหว้ 
 
  
 
 

 
 

 
 
 
 

ระดับที ่3 การไหว้บุคคลทั่ว ๆ ไปที่เคารพนับถือหรือผู้มีอาวุโส รวมทั้ง ผู้ที่เสมอกันโดยประนมมือ
ยกข้ึนให้ปลาย นิ้วจรดปลายจมูก 

  ชาย ยืนแล้วค้อมตัวลง น้อยกว่าระดับการไหว้ผู้มีพระคุณ พร้อมกับ ยกมือขึ้นไหว้  
  หญิง ยืนแล้วย่อเข่าลง น้อยกว่าระดับการไหว้ผู้มีพระคุณ โดยถอย เท้าข้างใดข้างหนึ่ง 

เล็กน้อย พร้อมกับยกมือ ขึ้นไหว้  
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 พฤติกรรมที่บ่งบอกว่า “ไหว้สวย” 
 1.  แสดงพฤติกรรมการไหว้ที่สุภาพอ่อนน้อม 
 2. แสดงพฤติกรรมการไหว้ได้ถูกต้องเหมาะสมกับบุคคลที่จะไหว้ 
 3. แสดงพฤติกรรมการไหว้ด้วยความเต็มใจไม่ต้องมีใครบอก 
 4. แสดงพฤติกรรมการไหว้ต่อทุกคนที่พบ อย่างเหมาะสม 
 รวยน้ำใจ  หมายถึง การมีความเมตตาปราณีอยู่ในระดับมาก เช่น การมีไมตรีจิตที่ดีต่อคนอื่น มีความ
รักและปรารถนาดีต่อคนอ่ืน มีความเห็นอกเห็นใจ มีความเข้าใจอันดีต่อกัน มีความใฝ่ใจหรือต้องการสร้างเสริม
ประโยชน์สุขแก่เพ่ือนมนุษย์และสัตว์ทั้งหลาย ความรวยน้ำใจจัดเป็นธรรมพื้นฐานของใจขั้นแรก ในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลซึ่งทำให้มองกันในแง่ดี หวังดีต่อกัน พร้อมที่จะรับฟัง และเจรจากันด้วยเหตุด้วยผล 
ไม่ยึดเอาความเห็นแก่ตัว มีอคติ คือ ความโกรธ ความเกลียด เป็นที่ตั้ง 
    พฤติกรรมการแสดงออกว่าเป็นบุคคลรวยน้ำใจ 
 1. ชอบช่วยเหลือบุคคลอื่นเมื่อมีโอกาส 
 2. รู้จักแบ่งปันสิ่งของให้ผู้อื่น 
 3. มีวาจาที่อ่อนหวานสุภาพ สอบถามสารทุกข์สุกดิบ บอกแจ้งแนะนำ  
กล่าวคำตักเตือนด้วยความหวังดีและจริงใจ 
 4. การมองกันในแง่ดี มีความปรารถนาดี มีความหวังดี มีความสงสาร มีความเห็นใจ อยากช่วยเหลือ
ให้พ้นทุกข์ คิดทำแต่สิ่งที่จะอำนวยประโยชน์สุขให้แก่กัน และกัน 
 5. แสดงกิริยาขอบคุณ เคารพในน้ำใจดีของคนอ่ืนด้วยการน้อมศีรษะ และส่งยิ้มให้ 

จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ 
         1. พัฒนานักเรียน ให้มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ 
ค่านิยม 12 ประการ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
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          2. พัฒนานักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 3 ให้อ่านออกเขียนได้คิดเลขเป็น มีทักษะการคิดขั้นพ้ืนฐาน 
ทักษะชีวิต ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย  
          3. พัฒนานักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 ให้อ่านคล่องเขียนคล่องคิดเลขคล่อง มีทักษะการ
คิดข้ันพ้ืนฐาน ทักษะชีวิต ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย 
          4. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสื่อเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
          5. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ มีทักษะ เชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่สอน มีความรับผิดชอบในการสอน       
มีจิตวิญญาณของความเป็นครูที่ดี 
          6. ส่งเสริมครูและผู้เรียนให้มีทักษะภาษาอังกฤษและภาษาจีนเพ่ือการสื่อสาร 
          7. พัฒนาคุณภาพทางวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
          8. ส่งเสริมการแข่งขันทางวิชาการระดับชาติ นานาชาติ  
          9. ส่งเสริมการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการเรียนรู้โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
          10. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตอาสา และจิตสำนึกในความเป็นไทย 
          11. ส่งเสริมและเฝ้าระวังการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิตของนักเรียน ให้เป็นไปตามวุฒิภาวะและ
เหมาะสมกับวัย 
          12. ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา           
          โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษมีโครงการ/กิจกรรมดีเด่น ได้แก่ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ   

ผลจากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน (SWOT)  สรุปได้ว่า ผล
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า มีโอกาสมากกว่าอุปสรรค โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษจึงอยู่ใน
สภาพ “เอ้ือ” และผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในมีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน จึงอยู่ในสภาพ “แข็ง”  

ดังนั้นโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ  จึงอยู่ในสภาพ “ เอ้ือและแข็ง ” ซึ่งถือว่าเป็นภาวะที่เหมาะสมใน
การที่จะกำหนดกลยุทธ์ และส่งเสริมศักยภาพในเชิงรุกได้เป็นอย่างดี โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 
ตารางที่ 80 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-Cultural) 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. ชุมชนมีขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อให้
นักเรียนสามารถเข้าไปศึกษาและร่วมกิจกรรมของ
ชุมชนด้านสังคมและวัฒนธรรมได้เป็นอย่างดี 
2. ผู้ปกครอง ชุมชนให้การส่งเสริมและมีส่วนร่วม
พัฒนาการจัดการศึกษา 
3. โรงเรียนเป็นโรงเรียนยอดนิยมได้รับการยอมรับ
จากภาครัฐบาล เอกชน และชุมชนโดยให้การ
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
4. การคมนาคมและการสื่อสารกับหน่วยงานราชการ
อ่ืนๆ สะดวก รวดเร็ว 

1. นักเรียนมาจากต่างพ้ืนที่ใช้เวลามากในการเดินทาง
ไป-กลับ ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
2. โรงเรียนตั้งอยู่ในใจกลางชุมชนทำให้การจราจร
หนาแน่น 
3. ความแตกต่างของสภาพครอบครัวส่งผลต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

 
ด้านเทคโนโลยี (Technology) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ชุมชนมีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้  
2. มีแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
3. มีระบบการสื่อสารทั้งทางด้านเอกสารและ
คอมพิวเตอร์ที่เหมาะสม 
4. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถด้าน
เทคโนโลยี 
5. ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกด้าน
การจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยี เช่น การ
เรียนรู้ทางไกลออนไลน์โดยใช้ DLTV โปรแกรม 
Zoom โปรแกรม Google Classroom โปรแกรม 
Google Meet และการเรียนรู้คณิตศาสตร์ออนไลน์
โดยใช้โปรแกรม Math Whizz 

1. เทคโนโลยี สารสนเทศเปลี่ยนแปลงและพัฒนาเร็ว 
ไม่สามารถจัดหา หรือนำมาประยุกต์ใช้ ในโรงเรียนได้
เหมาะสม 
2. โรงเรียนไม่สามารถควบคุมการรับข้อมูลจากสื่อที่ไม่
เหมาะสมได้ขณะที่อยู่นอกโรงเรียน 
3. ชุมชนขาดการควบคุมการให้บริการด้านเทคโนโลยี 
เช่น ร้านอินเทอร์เน็ต ร้านเกม ทำให้นักเรียนบางส่วน
นำสื่อเทคโนโลยีไปใช้ในทางท่ีไม่เหมาะสม 
4. การใช้สื่อ ภูมิปัญญาท้องถิ่น (สื่อบุคคล) ยังมีน้อย 

 
ด้านเศรษฐกิจ (Economics) 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
- ผู้ปกครอง ชุมชน  มีความหลากหลายทางอาชีพ มี
ความพร้อมทางด้านการเงิน ให้ความร่วมมือกับทาง
โรงเรียน ส่งผลดีต่อการสนับสนุนด้านการเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
- โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณ โดยการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการศึกษา 

1. สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนา 
(COVID – 19) ทำให้ผู้ปกครองบางส่วนขาดความพร้อม
ทางเศรษฐกิจ จึงไม่สามารถสนับสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียนได้ 
 
 

 
ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ปัจจัยด้านการเมือง กฎหมาย และ
พระราชบัญญัติการศึกษา เอ้ือต่อการพัฒนา
การศึกษา  
2. รัฐบาลและหน่วยงานท้องถิ่นจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนในการจัดการศึกษา เช่น เทศบาลเมืองศรี
สะเกษสนับสนุนงบประมาณอาหารกลางวันและ
อาหารเสริม (นม)  
3. ภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุนดูแลด้านการ
จัดการศึกษาเช่น ได้รับการอนุเคราะห์จากสถานี
ตำรวจภูธร จังหวัดศรีสะเกษบริการด้านการจราจร 
วิทยากรบรรยายพิเศษ เรื่องวินัยจราจร และ
นโยบายการต่อต้านยาเสพติดฯลฯ 
4. โรงเรียนได้รับการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้
ด้านประชาธิปไตยในโรงเรียนจากคณะกรรมการการ
เลือกตั้งประจำจังหวัด (กกต.) และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องจากหน่วยงานการปกครอง 
 

1. รัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย ทำให้โรงเรียนจัด
การศึกษาได้ไม่ต่อเนื่อง 
2. ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายของโรงเรียน 
 

 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Scanning - 2s 4m) 

ตารางที่ 81 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Scanning - 2s 4m) 
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โครงสร้างของสถานศึกษา (Structure :S1) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีธรรมนูญโรงเรียน มีโครงสร้างการบริหารงาน และมีการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
2. โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และมี
ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายและสามารถนำไปสู่การปฏิบัติทำให้การทำงาน
บรรลุเป้าหมาย 
3. มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในวง
การศึกษา 
4. มีความยืดหยุ่นในการบริหารงานตามสถานการณ์ 

1. สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีบุคลากร
จำนวนมาก ทำให้การนิเทศติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล ไม่ทั่วถึง 
2. มีการเปลี่ยนผู้บริหาร ระดับรอง
ผู้อำนวยการบ่อย ทำให้บริหารไม่ต่อเนื่อง 

 
ผลผลิตและการบริการ (Products and Services : S2) 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. นักเรียนมีความรู้ ความสามารถทางด้านวิชาการอย่างดี
เยี่ยมโดยประเมินจากผลการสอบ NT, O-NET สูงกว่า
ระดับประเทศ ระดับ สพฐ. ระดับภาค ระดับจังหวัด และ
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2. นักเรียนได้รับรางวัลการแข่งขัน ในระดับนานาชาติ 
ระดับชาติ ระดับภาค ระดับจังหวัด และระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
3. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง 
ทำให้สามารถเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนที่ต้องการได้ และสร้าง
ชื่อเสียงให้กับโรงเรียนจนเป็นที่ยอมรับต่อสังคม 
4. โรงเรียนมีระบบการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ  เช่น 
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีหลากหลาย ข้อมูลสารเทศ และอาคาร
สถานที่ ยานพาหนะ ที่เอ้ือต่อการให้บริการความต้องการของ
ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน 
5. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา และมีสุขภาพกาย 
จิตที่ดี 

1. การบริการทางด้านเทคโนโลยี ไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการของครูและนักเรียน 
2. นักเรียนบางกลุ่มต้องปรับปรุงด้านการเรียน
ค่อนข้างเข้มข้น และ ใช้เวลามากกว่าคนอ่ืน 
3. นักเรียน/ห้อง มีจำนวนมาก การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้  และการดูแลนักเรียนไม่ทั่วถึง  
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บุคลากร (Man : M1) 
จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

1. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ มีความสามารถ มี
วิสัยทัศน์ ที่จะพัฒนาและวางแผนการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถ ในการ
จัดกิจกรรมเรียนเรียนรู้ให้กับนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นที่ไว้วางใจของผู้ปกครอง 
3. มีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
4. มีการทำงานเป็นทีมที่เข้มแข็ง มีความสามัคคีกัน มีความ
คล่องตัว รวดเร็ว เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ทำงาน 
5. มีการส่งเสริม พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร ร้อย 
ละ 100 สนับสนุนให้ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
6. มีการสร้างขวัญ กำลังใจครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ด้านต่าง ๆ 
7. บุคลากร อุทิศเวลาในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้งานของ
โรงเรียนดำเนินไปได้ด้วยดี 
  

1. บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและ
อุปกรณ์ใหม่ๆ 
2. ครูบรรจุใหม่ขาดทักษะและความชำนาญ
การในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  

 
การเงิน (Money : M2) 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติ
การประจำปี โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมีการตรวจสอบติดตาม
ทำให้การใช้งบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์ 
2. โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาช่วยสนับสนุน
ด้านการพัฒนาการศึกษา 
3. โรงเรียนสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิด
ประสิทธิผลอย่างชัดเจน 
4. โรงเรียนมีเงินกองทุนเพ่ือเป็นสวัสดิการ สำหรับครู บุคลากร 
และนักเรียน 

1. ผู้ปกครองบางส่วนชำระเงินบำรุง
การศึกษาไม่ตรงตามกำหนด 
2. โรงเรียนมีภาระค่าใช้จ่าย ในด้าน
สาธารณูปโภคมาก 
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วัสดุและอุปกรณ์ (Material: M3) 
จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

1. ผู้ปกครองและชุมชนให้การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2. โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี ที่ทันสมัย มี
คุณภาพ เหมาะสมต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3. โรงเรียนมีการซ่อมบำรุงรักษา อุปกรณ์ อย่างสม่ำเสมอ 

1. วัสดุ อุปกรณ์ ยังไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ 
2. สื่อบางประเภทที่ใช้อินเทอร์เน็ต 
ประสิทธิภาพในการใช้งานไม่ครอบคลุม 

 
การบริหารจัดการ (Management : M4) 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. โรงเรียนมีการจัดทำแผน โครงการ ทำให้มีกรอบทิศทาง 
และเครื่องมือในการบริหารจัดการที่ดี 
2. โรงเรียนมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในรูป
คณะกรรมการสถานศึกษา 
3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างเป็นระบบและบรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษาโดยนำ
เทคโนโลยีและความรู้ใหม่ๆ มาพัฒนาครูและนักเรียน
ตลอดเวลา 
4. มีการประชุม คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน เพื่อปรึกษาข้อราชการ สร้างความเข้าใจช่วยกัน
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ในโรงเรียน 
5. มีสภาพภูมิทัศน์ บรรยากาศร่มรื่น สวยงาม เอ้ือต่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
6. มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม ทั้งในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน 
7. โรงเรียน มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ที่มี
คุณภาพ ส่งผลให้ได้รับรางวัลในระดับประเทศ 
  

1. ระบบสารสนเทศยังไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร ควรมีการปรับปรุง พัฒนา ให้เกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึนเพ่ือให้ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง นักเรียน 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงได้ 
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สรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษโดยภาพรวม  
ตารางที่ 82 การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 

ประเด็นตัวช้ีวัด 

น้ำหนัก
คะแนน 

ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป 
ผลการ

วิเคราะห์ 

โอกาส ( + ) อุปสรรค ( - ) 
โอกาส ( + ) อุปสรรค ( - 

) คะแนนเต็ม 
1 

 1-5  1-5 

1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.12 5.97 3.18 0.72 0.38 0.34 
2. ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) 0.36 4.26 1.27 1.53 0.46 1.08 
3.  ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) 0.12 4.41 1.18 0.53 0.14 0.39 
4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) 0.24 4.57 4.24 1.10 1.02 0.08 

ค่าเฉลี่ยคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  3.88 2.00 
1.88 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 0.94 
 
ตารางที่ 83 การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 

ประเด็นตัวช้ีวัด 

น้ำหนัก
คะแนน 

ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป 
ผลการ

วิเคราะห์ 

จุดแขง็ ( + ) จุดอ่อน ( - ) 

จุดแขง็ ( + ) จุดอ่อน ( - ) คะแนน
เต็ม  1 

 1-5  1-5 
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1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย  
(Structure =S1 ) 

0.125 4.36 1.43 0.55 0.18 0.37 

2.   ด้านผลผลิตและการบริการ  
(Service and Products  = S2 ) 

0.200 4.47 2.06 0.89 0.41 0.48 

3. ด้านบุคลากร  (Man = M1) 0.225 4.49 1.21 1.01 0.27 0.74 
4.  ด้านประสิทธิทางการเงิน  ( 
Money = M2) 

0.150 4.63 1.16 0.69 0.17 0.52 

5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์  
(Materials = M3 ) 

0.125 4.54 1.23 0.57 0.15 0.41 

6.  ด้านการบริหารจัดการ  
(Management  = M4 ) 

0.175 4.52 1.35 0.79 0.24 0.55 

ค่าเฉลี่ยคะแนนจริงการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 4.50 1.43 
3.08 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  1.54 
 
 
 

 
 
 
ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ  

ตารางที่ 84 สรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ  
 

ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) และ ภายใน (2S4M) 

ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)/ผลการประเมิน 

รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 

1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.34 

2. ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) 1.08 

3.  ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) 0.39 

4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) 0.08 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  1.88 
  

ประเด็นตัวช้ีวัดสภาพแวดล้อมภายใน ( 2S4M )/ผลการประเมิน 
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รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 

1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1 ) 0.37 

2.   ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2 ) 0.48 

3. ด้านบุคลากร  (Man = M1) 0.74 

4.  ด้านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.52 

5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 0.41 

6.  ด้านการบริหารจัดการ ( Management  = M4 ) 0.55 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  3.08 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ 
บนแกนความสัมพันธ์ของ  SWOT  
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สรุปผลการประเมินในภาพรวม ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาอยู่ในระดับ 4  ดีเยี่ยม  
 จากข้อมูลการดำเนินของสถานศึกษาและผลจากการดำเนินงาน  จึงสามารถสรุปเป็นจุดเด่น  จุดควร
พัฒนาของแต่ละมาตรฐาน  พร้อมทั้งแนวทางการพัฒนาในอนาคตและความต้องการความช่วยเหลือได้  ดังนี้ 
 สรุปผล 
 จุดเด่น 
 1.  ด้านคุณภาพผู้เรียน  
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   1.1  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  นักเรียนกล้าแสดงออก  ร่าเริงแจ่มใส  สุขภาพ
กายแข็งแรง  และเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมตามที่สถานศึกษากำหนด 

   1.2 ผู้เรียนอ่านหนังสือออกและอ่านคล่อง  รวมทั้งสามารถเขียนเพ่ือการสื่อสารได้ทุกคน  
สามารถใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง  ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ใน
ระดับดี  มีผลการประเมินการอ่าน (RT) อยู่ในระดับดีมาก  มีผลการประเมินการทดสอบความสามารถพ้ืนฐาน
ของผู้เรียนระดับชาติ (NT) สูงกว่าระดับประเทศในทุกด้าน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET)  
มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าปีการศึกษาท่ีผ่านมา  และสูงกว่าคะแนนระดับชาติในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

   1.3 ผู้เรียนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง  มีสมรรถภาพทางกายและน้ำหนักส่วนสูงตามเกณฑ์   
มีระเบียบวินัยจนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา  เป็นที่ยอมรับของชุมชนโดยรอบในเรื่องความมีวินัย  เคารพ
กฎกติกา  ระเบียบของสังคม  เป็นต้น 

       1.4  ผู้เรียนอ่านและเขียนได้เหมาะสมตามระดับชั้น สามารถสื่อสารภาษาไทยได้เข้าใจ 
ชัดเจน  กล้าแสดงออก มีความคิดริเริ่ม และสร้างสรรค์ ผลงานด้วยความภาคภูมิใจ โดยมีการสืบค้นข้อมูล หรือ
แสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีได้ด้วยตนเอง สามารถวิเคราะห์ จำแนกแยกแยะได้ว่าสิ่งไหนดี สำคัญ จำเป็น 
รวมทั้งรู้เท่าทันสื่อและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว   

          1.5 ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่น  ในความเป็น ไทยและเห็นคุณค่าเก่ียวกับภูมิปัญญา
ไทย  และ แสดงออกได้อย่างเหมาะสม จนเป็นเอกลักษณ์ของ สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของชุมชน  

          1.6 ผู้เรียนรู้และตระหนักถึงโทษและพิษภัยของสิ่งเสพติด เลือกรับประทานอาหารที่สะอาด
และมี ประโยชน์ รักการออกกำลังกาย มีสุขภาพร่างกาย แข็งแรง มีสมรรถภาพทางกายและน้ำหนัก-ส่วนสูง 
ตามเกณฑ์ นักกีฬาของโรงเรียนได้รับเหรียญรางวัล หลายรางวัล และหลายประเภท จากการแข่งขันรายการ
ต่าง ๆ ในระดับศูนย์เครือข่ายโรงเรียนและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2.  ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 

   2.1  ผู้บริหารมีความตั้งใจ  มีความมุ่งม่ัน  มีหลักการบริหาร  และมีวิสัยทัศน์ที่ดีในการ
บริหารงาน  สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงาน  และคณะกรรมการสถานศึกษามีความตั้งใจ และมีความ
พร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาท 

2.2  โรงเรียนมีการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบ แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 
4 กลุ่มงาน  ยึดหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

2.3 โรงเรียนใช้เทคนิคการประชุมที่หลากหลายวิธี เช่น การประชุมแบบมีส่วนร่วม การ
ประชุมระดมสมอง การประชุมกลุ่ม เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่
ชัดเจน   

2.4 มีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี ที่สอดคล้องกับ
ผลการจัด การศึกษา สภาพปัญหา ความต้องการพัฒนา และ นโยบายการปฏิรูปการศึกษา  

2.5 มีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ผู้เรียนทุก กลุ่มเป้าหมาย   
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       2.6 มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง  

       2.7 มีข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ 
       2.8 โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่กระตุ้นผู้เรียนให้ใฝ่เรียนรู้   
       2.9 ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ  มีการดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตาม 

ประเมินผลการดำเนินงาน และจัดทำรายงานผลการจัดการศึกษา  
          2.10 โรงเรียนให้ความสำคัญกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  เน้น

การสร้างความเข้าใจและให้ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับคณะครู  บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายงาน  ดำเนินการในรูปของ
คณะกรรมการ โดยโรงเรียนได้มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาท้ัง 7 ข้อ 
 3.  ด้านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
   3.1 ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  มีความตั้งใจ  มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มเวลา และเต็ม
ความสามารถ 
   3.2 ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนแสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   3.3 ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

   3.4 ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนเรียนรู้จากการคิดได้ปฏิบัติจริงด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย 
   3.5 ครูมีงานวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาและแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน ปีการศึกษาละ 
1 เรื่อง 

           3.6 ครูทุกคนจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น สำคัญ โดยการดำเนินงาน/โครงการ/
กิจกรรมอย่าง หลากหลาย  

           3.7 ครูทุกคนตั้งใจ มุ่งม่ันในการพัฒนาการสอน โดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้
จากสื่อ เทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง   
  จุดควรพัฒนา 
 1.  ด้านคุณภาพผู้เรียน 

   1.1  ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการจัดการศึกษา   
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนมากข้ึน 

   1.2 ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ให้
มีความเข้มแข็ง  มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา  และการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา 

           1.3 ผู้เรียนทุกระดับชั้นบางส่วนยังต้องพัฒนาความสามารถ ในการอ่าน การเขียน และการ
สื่อสารภาษาอังกฤษ และการคิดคำนวณ   
 2.  ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
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   2.1 โรงเรียนควรจัดกิจกรรมเน้นให้ผู้เรียนได้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิด
สังเคราะห์ อย่างหลากหลาย  และใช้แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง 

      2.2 ครูควรจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในระดับชั้น ป.1 – ป.6  ให้สามารถนำเสนอ  อภิปราย 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสมเหตุสมผล  และมีทักษะในการแก้ปัญหาตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
   2.3   ครูควรนำภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้
อย่างหลากหลาย 
   2.4   ครูควรให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียนทันทีเพ่ือนักเรียนนำไปใช้พัฒนาตนเอง 

   2.5   สถานศึกษาจัดระบบให้ครูประเมินตนเองรายบุคคลตามแผนพัฒนาตนเอง  แต่ยังขาด
การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูในการพัฒนาตนเองในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียน  

   2.6  นักเรียนมีการประเมินตนเองในการเรียนรู้  แต่ยังขาดการติดตาม  ช่วยเหลือด้านการ
เรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายคน 
 3.  ด้านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
                  3.1  ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำเสนอ Best Practice ของครูผู้สอน 
                  3.2  ควรมีการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของ สื่อการสอนที่ใช้ 
                  3.3  ควรมีการประชุมปฏิบัติการผลิตสื่อเทคโนโลยี ให้กับครูผู้สอนทุกคน 
   3.4  ควรนำผลการนิเทศครูผู้สอนแจ้งให้ครูผู้สอนทราบ  เพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน 

  แนวทางการพัฒนาในอนาคต 
   1.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้ชัดเจนขึ้น 

   2.  การส่งเสริมให้ครูเห็นความสำคัญของการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ   
การจัดทำการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ 

   3.  การพัฒนาบุคลากรโดยส่งเข้ารับการอบรม  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในงานที่ได้รับมอบหมาย  
ติดตามผลการนำไปใช้  และผลที่เกิดกับผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
   4.  การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

       5.  โรงเรียนต้องการให้ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คือ ลดภาระงานพิเศษให้น้อยลง จัดหา
แหล่งเรียนรู้  สื่อ อุปกรณ์ อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้แก่ครูโดยเฉพาะ  มีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการ
ทำงาน เปิดรับ การเปลี่ยนแปลง และสิ่งใหม่ ๆ เปิดโอกาสด้านการแสดงออกทางความคิดอย่างเสรีมากข้ึน 
สร้างแรงจูงใจ ในการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เพ่ิมมากขึ้น ส่งเสริมกิจกรรมร่วมคิด ร่วม
ทำ  เพื่อเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ร่วมกันของโรงเรียน โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ/อบรม/สัมมนา และ
ศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง             

          6. โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรภายในโรงเรียนให้เป็นครูมืออาชีพ เป็นครูที่สอนดี ซึ่งคือ
ครูที่จัด ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียนให้มากที่สุด นักเรียนได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริงและ
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สถานการณ์ จำลอง ที่ครูเป็นผู้จัดทำข้ึน ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ มาประกอบเป็นสื่อการเรียนรู้ ใช้กับ
นักเรียน ทำให้นักเรียนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถมากที่สุด             

           7. โรงเรียนมุ่งพัฒนาสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน ให้มีโสตทัศนูปกรณ์ ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียน
การสอนของครูและนักเรียน เช่น เครื่องฉายภาพ เครื่องเสียง โทรทัศน์ เป็นต้น  ทำให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้
ที่หลากหลาย นักเรียนได้รับความรู้อย่างเต็มที่ นอกจากนั้นโรงเรียนยังมีการพัฒนา แหล่งเรียนรู้ภายใน อาทิ  
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  ห้องวิทยาศาสตร์  ห้องสมุด ซึ่งจะมีมุมหนังสือ มุมมัลติมีเดีย มุมสืบค้น ข้อมูล 
(คอมพิวเตอร์) ให้บริการกับนักเรียน นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้             

           8.  โรงเรียนมีการประสานการระดมทรัพยากร โดยประสานทุกภาคส่วนเพื่อระดับทรัพยากร
ต่าง ๆ ทั้ง ความคิด ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา การปรับปรุงคุณภาพด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน รวมถึงการ
ระดมงบประมาณ  เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรภายใน
โรงเรียนและนำมาใช้ ในการสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากรภายในโรงเรียน 

   9.  พัฒนากระบวนการดำเนินงานและการบริหารจัดการ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของ สถานศึกษาให้เกิดสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา  จุดเน้นและเป้าหมายที่กำหนดขึ้น เพ่ือ
ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน อย่างรอบด้าน โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือส่งผลสะท้อนความเป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียน 
   10.  ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน  ตามสุขบัญญัติ 10 
ประการ  โดยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือให้ผู้เรียนรู้จักดูแลตนเองให้มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง  
รู้จักรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตน  และมีสุขภาพจิตที่ดี 
  

 ความต้องการและการช่วยเหลือ 
   1.  การพัฒนาครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนใน 
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   2.  การจัดสรรครูผู้สอนให้ตรงตามวิชาเอกที่โรงเรียนมีความต้องการและจำเป็น 

          3.  ขอรับการสนับสนุนวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ความรู้คำปรึกษาในด้านเทคนิคการจัด
กิจกรรมการเรียน การสอน  การวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยเทคนิคที่หลากหลาย เทคนิคการสอนทักษะการ
คิดเชื่อมโยง เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้เติมเต็มตามศักยภาพ     

          4.  ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้ความร่วมมือสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมของ
โรงเรียน เพิ่มมากยิ่งขึ้น  เพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหา พัฒนา และส่งเสริมผู้เรียนร่วมกันระหว่างบ้าน โรงเรียน 
และชุมชนอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและประเทศชาติ
ต่อไป 
 
 


